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1. UVOD

Dugorocna nezaposlenost, narocito medu mladima, je jedan od kljuc¢nih
izazova na trziStu rada na Kosovu, istiCuci potrebu za sprovodenje razlicitih
aktivnih mera trzista rada, Ciji glavni cilj nije samo pruzanje razvojnih vestina i
mogucnostizaposljavanja, aliireSavanje problemadugoro¢ne nezaposlenosti.

Ministarstvoradaisocijalne zastite naKosovu (MRSZ) je dizajniraloirealizovalo
razli¢ite aktivhe mere za trziSte rada, kao $to Projekti javnih radova, Obuka
na radnom mestu, Subvencija zarada i Seme prakse, uglavnom kroz projekte
koji su finansirali donatori. Navedene akcije su realizovane i ocenjene da bi se
dalje ocenio njihov uticaj na mogucénost zaposljavanja medu ugroZenima na
trziStu rada. Na osnovu sprovedenih procena i naucenih lekcija pod vodstvom
MRSZ, usvojene su operativne smernice koje prikazuju procedure i procese
koje reguliSu njihovu pojedina¢nu implementaciju.

U skladu sa prioritetima ekonomskog razvoja vlade Kosova, Program
samozaposljavanja ima za cilj da se bavi pitanjem nezaposlenosti na Kosovu.
Ministarstvo trgovineiindustrije (MTI) je identifikovalo Sest privrednih sektora
sa potencijalom rasta i to: turizam, prerada hrane i pakovanje, prerada metala,
prerada drveta, informacione i komunikacione tehnologije, tekstil, i kao
rezultat togaizradilo je profile sektoraispitivanjem prepreka kao i moguénosti
za razvoj novih preduzeéa u ovim sektorima. Pristup finansijama, usluge
podrske razvoju poslovanja i kvalifikovana radna snaga su identifikovani kao
glavni izazovi.

Klju¢ni elementi uspeSnog programa samozaposljavanja ukljucuju fer i
konkurentan proces prijavljivanja, obuku u osnovnim biznis vestinama,
pripremu zdravog i odrZivog biznis plana, finansijsku podrsku (kroz pruzanje
grantova) za pokretanje biznisa, i mentorstvo i savetovanje o poslovnim
uslugama. Ove Operativne smernice (OS) pruzaju korak-po-korak uputstva u
vezi procesa implementacije Programa samozaposljavanja (Program). Glavni
cilj Programa je pruzanje prilike registrovanim nezaposlenim licima da po¢nu
svoju poslovnu delatnost. U ovom slucaju, samozaposljavanje se primenjuje
kao aktivna mera trzista rada za pokretanje poslovne delatnosti ili prilike da
ova ciljna grupa postane samozaposlena.
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To ukljucuje obuku/savetovanje, finansijsku podrsku i konsultantske usluge
za nezaposlene sa kvalifikacijama i drugim vestinama kako bi mogli da uspeju
u svom biznisu. Samozaposljavanje je aktivha mera trzista rada namenjena
za reSavanje nezaposlenosti na Kosovu, kao prioritet koji je identifikovan u
strategiji sektora MRSZ za 2014-2020, kao deo propisa o Aktivnim merama
trzista rada.

Program je pripremljen sa ciliem da se olak$a rad MRSZ, Agencije za
Zaposljavanje (AZ), savetnicima pri Kancelariama za Zaposljavanje (KZ)
i trenera pri Centrima za Stru¢no Usavr3avanje (CSU) u implementaciji
Programa samozaposljavanja. Pored toga, OS pruzaju zajednicke procedure
koje ¢e osigurati doslednost i slican kvalitet pruzanja usluga registrovanim
licima koja traze posao Sirom Kosova. OS sadrze osnovne informacije, detaljne
procedure, potrebne formulare i uputstva za doslednu implementaciju
Programa.

Ove OS su pripremljene u konsultacijama sa Odeljenjem za Rad i Zaposljavanje
(ORZ) u MRSZ, Kancelarijom za ZapoSsljavanje, Centrima za Strucno
Usavrsavanje, Ministarstvom za Trgovinu i Industriju (MTI), Ministarstvom
Unutrasnjih Poslova i drugim zainteresovanim stranama. Rad je omogucen
i podrzan od strane Ujedinjenih Nacija za Razvoj projekat Aktivni Programi
Trzista Rada 2 (UNDP ALMP2), finansiran od strane Ministarstva Spoljnih
Poslova Finske. Ove OS ce voditi implementaciju programa u toku pilot faze,
tokom koje ce se projekat ALMP2 udruziti sa MRSZ. Na kraju faze pilotiranja,
priru¢nik predlaze da se obavi spoljna procena programa koja ¢e se u
budu¢nosti koristiti od strane MRSZ.

Ovaj dokument sadrzi sledece sekcije: Prva sekcija pruza opSti uvod u
Program; Druga sekcija definise klju¢ne elemente Programa; Treca sekcija
sadrzi informacije o upravljanju Programom i implementacionim organima
i Cetvrta sekcija opisuje, korak- po-korak, procedure za implementaciju
Programa. Svi potrebni formulari, dokumenti, liste i dodatni materijali su
ukljuceni kao aneksi ovih OS.



OPERATIVNE SMERNICE O IMPLEMENTACIJI PROGRAMA SAMOZAPOSLJAVANJA 7

2.SPROGRAM SAMOZAPOSLJAVANJA:
KLJUCNI ELEMENTI

2.1. Opste informacije

Program samozaposljavanja je dizajniran da podrzi stvaranje odgovornih
poslovnih aktivnosti ili firmi koje bi bile uspesne na konkurentnom trzistu.
Program ce se implementirati kroz proces zasnovan na konkurenciji kako bi
se dobio Sto vedi povracaj investicije. Proces selekcije kandidata ima za cilj da
obezbedi transparentnost i fer konkurenciju i podrzi najbolje, jedinstvene i
profitabilne ideje i biznis planove koji garantuju odrzive rezultate.

Izbor najboljih poslovnih aktivnosti ili firmi ¢e biti uradeno u tri faze. Prvo,
registrovana nezaposlena lica ¢e podneti svoje poslovne ideje Filijali zavoda za
zaposljavanje u svojoj opstini. Podnosioci najboljih poslovnih ideja ¢e zatim biti
pozvani da ucestvuju na obuci“Pokreni svoj biznis” u CSU u njihovom regionu,
a na kraju ¢e biti podvrgnuti pisanom testu. Kandidati koji postignu vise od
70% u pisanom testu Ce biti pozvani da dostave prijave biznis planova. Biznis
planovi ¢e biti detaljnija verzija poslovnih ideja, prema formularu u Aneksu 12.
Pobednici ce registrovati svoj biznis u Agenciji za privredne registre Kosova, i
potpisace 24 - mesecni ugovor da bi dobili grant i tehni¢ku podrsku.

2.2. Podobni kandidati

Program je namenjen za kandidate sa jasnom poslovnom idejom, sa ciljem da
zapoc¢nu mikro ili mali samostalni biznis. 1zabrani kandidati su duzni da li¢no
ucestvuju u Programu jer ¢e direktno biti ukljuceni u razvoj i sprovodenje
njihovog biznisa.

Podobni kandidati i ucesnici Programa obuhvataju sve osobe koje su
registrovane kao nezaposlene uKZ, u vreme prijavljivanja. Svi zainteresovani
treba da se registruju u KZ u svojim opstinama. Savetnici za zapoSsljavanje ce
obezbediti sesije savetovanja, tokom kojih ¢e odrediti da li nezaposlena osoba
treba da se prijavi za Program. Nezaposleni koji su zainteresovani da imaju
koristi od Programa mogu se prijaviti samo jednom unutar jednog ciklusa i sa
samo jednom biznis idejom.
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Lica koja nisu podobna da se prijave su:
* Ne-registrovani unutar neke KZ;

* Odgovorni za sukob interesa sa ukljucenim stranama i donosiocima
odluka u Programu;

* Osobe koje traze posao, a koje suimale koristi od nekog drugog programa
aktivnih mera na trzistu rada tokom prethodnih 12 kalendarskih meseci
(od dana podnosenja prijave za biznis ideju).

Nezaposlena lica sledecih grupa ¢e imati prioritet’.

* dugorocno nezaposleni (vise od 12 meseci);
* mladi (18-29 godina);

* Zene;

* korisnici socijalne pomodi;

* samohrani roditelji;

* ljudiiz ruralnih podrudja;

¢ osobe sa invaliditetom;

* etnicke manjinske grupe.

2.3.Iznos granta

Tokom 2015 god., Program samozaposljavanja ¢e obezbediti pomo¢ u grantu
od 3.000 do 6.000 evra za svaki uspesno razvijen biznis plan koji je odobren u
toku procesa selekcije, zajedno sa tehnickom pomoci koja ce biti obezbedena
u trajanju i do dve godine nakon uspostavljanja biznisa.

Podnosilac koji pruza finansijski ekvivalent doprinosa u iznosu od najmanje
20 odsto od traZzene donacije dobi¢e dodatne bodove tokom procene biznis
planova. Ako je doprinos manji od 20 odsto, dodatni bodovi se nece dodeljivati
(vidi str.19).

Odabrani kandidati mogu planirati dodatno finansiranje koriste¢i finansijske
instrumente (kredite, lizing, grantove itd.) na raspolaganju na Kosovu, preko
finansijskih institucija ili programa finansiranih od strane donatora ili preko
sopstvenih finansija. Ako se finansijski instrument iskoristi zajedno sa grantom
za zapocinjanje biznisa, onda se ovaj izvor finansiranja mora ukljuciti u biznis
plan i bice predmet procene. A ako se finansijski instrument koristiti za dalje
prosirenje biznisa, oc¢ekuje se da ova dodatna podrska bude prijavljena samo
tokom poseta monitoringa i izvestajima Programa.

1 Tokom procesa evaluacije biznis ideje, kandidati iz ovih grupa mogu da dobiju do 8 boda (od 100) vise
od drugih kandidata. Vise informacija je dostupno u Prijavnom formularu biznis ideje.



OPERATIVNE SMERNICE O IMPLEMENTACIJI PROGRAMA SAMOZAPOSLJAVANJA 9

2.4. Opravdane biznis aktivnosti i troskovi
Opravdane biznis aktivnosti

Opravdane poslovne aktivnosti spadaju u sledecih Sest sektora, odabranih
od strane Ministarstva trgovine i industrije (MTI) za koje se smatra da imaju
najveci potencijal za ekonomski rast na Kosovu, i to:

» prehrambena industrija i pakovanje;
* ICT zajedno sa biznis procesima i sektorom podrske Centrima kupaca;
* metalopreradivacka industrija;

tekstilna industrija;
e turizam;

drvna industrija.

Sektori se mogu promeniti tokom svake godine, u zavisnosti od prioriteta
utvrdenih od strane MTI.

Neopravdane biznis ideje za u¢es¢e u Programu su:

* sve vrste aktivnosti u okviru primarnog sektora poljoprivrede;
* poslovanje nekretninama, lizing pokretne imovine;

* finansijske aktivnosti i aktivnosti osiguranja i aktivnosti koje ukljucuju
kockanje;

* proizvodnja pica sa visokim sadrzajem alkohola i zestoka pica;

* proizvodnja duvanskih proizvoda;

* proizvodnja i distribucija oruzja;

* proizvodnja koriscenjem tehnologije koje zagaduju zivotnu okolinu (kao
stosu

* vazduh, voda, zemljiste i druga zagadenja).

* Neformalni biznisi se ne mogu prijaviti.

Opravdani troskovi

Opravdani trokovi koji se mogu pokriti novcem granta, moraju se koristiti za

implementaciju biznis plana i mogu ukljuciti:

* zakup prostorija za kancelariju ili poslovanje;

* nabavku materijala za obnovu ili prilagodavanje prostora/zgrade za
biznis;

* kupovinu masina, objekata i opreme, kao i softvera i ostale nematerijalne
imovine;
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* pre-pocetni otkup sekundarnih sirovina i potrosnog materijala;

* plateidnevnice, i druge specijalizovane potrebne usluge (racunovodstvo,
administracija, IT, itd.);

* promocija i reklamiranje aktivnosti.

Postoje odredena ogranicenja kod opravdanih troskova:

* do 30% bespovratnih sredstava moze se koristiti za obnovu prostora (do
50% je dozvoljeno samo za hotele);

* kupovina sirovina se mozZe pokriti samo jednom, kao jednokratna
kupovina pocetnih zaliha;

* dnevnice i plate se mogu pokriti do sest meseci nakon pocetka biznisa, na
osnovu prosecne zarade na Kosovu (drugi deo plata treba se pokrije od
strane samog biznisa);

* reklamiranje moze biti pokriveno samo za prvih Sest meseci nakon
pocetka rada, i ne moze iznositi vise od 10% ukupnog iznosa granta.

Neopravdani troskovi koji se ne mogu pokriti novcem granta obuhvataju:
* kupovinu nekretnina (zemljiste, zgrade itd.);

* kupovina bilo kojih transportnih vozila koja se nece koristiti direktno u
aktivnostima predlozenog poslovanja;
* sve troskove koji se ne odnose na predlozeni biznis;

* troskovi napravljeni pre zakljucenja ugovora o grantu.

Neopravdani troskovi pod grantom mogu biti pokriveni iz licnog doprinosa
podnosioca, i drugih oblika finansiranja, kao $to su krediti, pozajmice itd.

2.5. Geografska pokrivenost

U 2015 god. Program ¢e biti implementiran u tri odabrana regiona Kosova, bez
ikakvih regionalnih kvota koje ogranicavaju broj kandidata ili iznos sredstava
za svaki region.

Regioni ¢e biti izabrani na osnovu sledecih kriterijuma:

* broju registrovanih nezaposlenih;

* broju registrovanih nezaposlenih medu prioritetnim grupama;

* broju registrovanih nezaposlenih sa vestinama i kvalifikacijama;
* oblasti u kojima prioritetni sektori rastu;

* dostupnost i raznovrsnost podrske start-up biznisa organizacijama/
institucijama.
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Sledeca matrica e se koristi za procenu regiona:

Region
Urosevca

Region Regiona
Pakovice |Gnjilana

broj
registrovanih
nezaposlenih

broj
registrovanih
nezaposlenih
medu
prioritetnim
grupama

broj
registrovanih
nezaposlenih
sa vestinama i
kvalifikacijama

oblasti u kojima
prioritetni
sektori rastu

dostupnost i
raznovrsnost
start-up biznis
podrske
organizacijama/
institucijama

Svaki kriterijum je rangiran od 1 do 7, gde je 1 za najmaniji broj i 7 za najvisi.

Region
Mitrovice

Region | Region
Pedi Pristine

Region
Prizrena

Bice izabrana tri regiona sa najviSim ukupnim rezultatima.

Na osnovu ovih kriterijuma, u toku 2015 god., Program ¢e biti implementiran

u regionu Pristine, Prizrena i Gnjilana.

11
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3. UPRAVLJANJE PROGRAMOM I
IMPLEMENTACIONA TELA

Program samozaposljavanja ce biti implementiran od strane Ministarstva rada
i socijalne zastite, u nadleznosti Odeljenja za rad i zapoSsljavanje i Zavoda za
zaposljavanje, kroz mrezu lokalnih Filijala zavoda za zaposljavanje i Centara za
stru¢no usavrsavanje. Uloga i funkcije svake institucije je opisana u slede¢em
grafikonu.

Upravljacka struktura Programa za inicijalnu fazu bice sledeca:

PROGRAM ZA

SAMOZAPOSLJAVANJE

1.Programski MRCZ MTI
odbor

2. Biznis plan Projekat Odeljenje Odeljenje
Evaluaciona ALMP 2 zavrfad i . za Industriju
komisija Zaposljavanje

3. Bizlnis ideja sluzbenici Regionalni Centiv:r

Panel zaf. o ALMP 2 Cervit.a\r za . za Stucno.

evaluaciju ideja Zaposljavanje Usavrsavanje

Odbor programa samozaposljavanja

Programski odbor se sastojiod MRSZ i UNDP. Specifi¢ne obaveze i odgovornosti
Programskog odbora su da:

* sluzi kao telo za monitoring tokom implementacije Programa;

* intenzivno promovise program i mobilise sredstva za njegovu odrzivost;
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* dobiju informacije o toku i o dinamici realizacije aktivnosti Programa,
kao i o pokazateljima Programa i rezultatima;

* odobrava postupke/zapisnike Komisije za evaluaciju biznis planova.

Evaluaciona tela (za procenu)

S obzirom na sloZzenost Programa, evaluacija ¢e biti podeljena u dva dela.
Prvobitno, uradice se procena osnovnih biznis ideja i ako budu uspesne, onda
i sveobuhvatna evaluacija biznis planova koja ¢e biti fokusirana na njihov
kvalitet i izvodljivost. 1z tih razloga, predvidena su dva tela za evaluaciju.

1. Panel za evaluaciju biznis ideja

Panel za evaluaciju biznis ideja (Panel) ce biti sastavljen od cetiri ¢lana i
jednog sekretara: predstavnika iz Odeljenja za rad i zaposljavanje (ORZ),
ALMP2 projekta, predstavnika iz regionalnih centara za zaposljavanje i
centara za stru¢no usavrsavanje. Imena ¢lanova Panela nece biti objavljena
pre objavljivanja rezultata, i bi¢e odlu¢ena nakon isteka roka za prijavljivanje.
Clanovi Panela ¢e oceniti svaki zahtev nezavisno na osnovu utvrdenih
kriterijuma (vidi str.41).

Sastanci Panela c¢e se odrzati u prostorijama regionalnih centara za
zaposljavanje, u zavisnosti od regiona. Panelom ¢e predsedavati predstavnik
ORZ. ALMP2 projekat ¢e imenovati jednu osobu da deluje kao Sekretar Panela
i voditi zapisnike sa sastanaka.

2. Komisija za evaluaciju biznis planova

Komisija za evaluaciju biznis planova bice sastavljena od tri ¢lana i sekretara -
predstavnika iz DRZ, ALMP2 projekta, i Odeljenja za industriju u MTI. Komisijom
za evaluaciju biznis planova ¢e predsedavati predstavnik iz DRZ (ne isti koji
ucestvuje i na Panelu za evaluaciju biznis ideja). Imena ¢lanova Komisije nece
biti objavljena pre objavljivanja rezultata, i bi¢e izabrana nakon isteka roka za
prijavljivanje.

2 Predstavnik Odeljenjazaradizaposljavanje ¢e bitizamenjen sa predstavnikom Zavoda za zaposljavanje
kada ta funkcija bude uspostavljena i funkcionalna.

13
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Komisija za evaluaciju biznis planova (Komisija) ¢e biti zaduZena za
pregledavanje biznis planova prema proceni nezavisnih konsultanata.
Najmanje dva konsultanata ¢e oceniti svaki dostavljeni biznis plan. Oni ¢e
obezbediti Komisiji svoje misljenje u pisanoj formi i prisustvovace sastancima
Komisije radi daljih konsultacija. Ako je potrebno, treneri iz CSU , drugi lokalni
akteri, ili kandidati mogu biti pozvani za dodatna objasnjenja.

Clanovi Komisije za evaluaciju biznis planova ce:
* odobriti zapisnike sa sastanka Komisije za evaluaciju biznis ideja;

* razmotriti misljenje i bodovanje biznis planova od strane konsultanata i
ako je to potrebno proveriti i sa njima i CSU trenerima;

* akojetopotrebno, zatrazitidodatnu evaluacijui dogovoritiseilipromeniti
zatrazeni iznos granta;

* rangirati biznis planove prema finalnom bodovanju svakog biznis plana
(prosek individualnog bodovanja datog od svakog konsultanta).

Svi ¢lanovi panela se moraju sloziti sa kona¢nim rezultatima i odobrenom
listom biznis planova koji ¢e se finansirati. ALMP 2 Projekat ¢e obezbediti
dodatnu osobu za ulogu sekretara tokom sastanaka i pripremace zapisnike
sa sastanaka. Clanovi Panela za evaluaciju biznis ideja i ¢lanovi Komisije za
evaluaciju biznis planova moraju biti razli¢ite osobe.
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4.VODIC, KORAK-PO-KORAK, PROGRAMA
SAMOZAPOSLJAVANJA

U 2015 god., Program samozaposljavanja ce biti implementiran u dva ciklusa.
Ciklusi ¢e biti objavljeni od strane KZ. Svaki ciklus se sastoji od sledec¢ih sedam
koraka:

1. Informativna kampanja i prikupljanje prijava/biznis ideja;
2. 0dabir kandidata/biznis ideja;

3. Ucesce na obuku, razvoju i podnosenju biznis planova;
4.Evaluacija i izbor najboljih biznis planova i dodela grantova;
5.Ugovaranje i koris¢enje sredstava;

6. Konsultantske usluge;

7. Monitoring i evaluacija.

KORAK 1: Informativna kampanja i prikupljanje prijava/biznis
ideja

Informativna kampanja

Dvonedeljna informativna kampanja ¢e se realizovati pre isteka roka za
podnosenje biznis ideja filijalama zavoda za zaposljavanje. Tokom te dve
nedelje, ukljuene institucije ¢e koristiti razliCite i inovativne pristupe da
bi prenele informacije na centralnom i lokalnom nivou. Nakon zavrietka
informativne kampanje, kandidati ¢e imati dve nedelje da dostave svoje
prijave.

Javni konkurs (Prilog 1) ¢e biti pripremljen od strane DRZ uz podrsku ALMP2
projekta. Konkurs treba da sadrzi podatke o celom procesu prijavljivanja i
kriterijumima podobnosti. Konkurs takode treba da sadrzi informacije o svim
regionalnim informativnim sastancima koji ¢e se odrzati tokom te dve nedelje.
DRZ ¢e objaviti konkurs u najmanje 2 dnevne novine, na albanskom i srpskom
jeziku, dva puta u roku od dve nedelje. Konkurs takode treba biti objavljen
i na internet stranicama MRSZ, na oglasnim tablama u Filijalama zavoda za
zaposljavanje i CSO i drugim lokalnim institucija (opStinskoj upravi, nevladinim
organizacijamai drugim mestima sa visokim prometom ljudi). Prijavni formular
za biznis ideju bi¢e dostupan on-line, ali ¢e takode biti dostupan i u Stampanoj
formi u svima opstinskim filijalama za zaposljavanje.
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Regionalni ili lokalni informativni sastanci, treba da se organizuju u svakoj
cilianoj opstini da bi se prenele potrebne informacije svim podnosiocima
na standardizovan i jedinstven nacin. Cilj ovih sastanaka ce biti da se podele
informacije ugroZzenim grupama koje inace imaju ogranicen pristup formalnim
kanalima komunikacije. Implementacioni partneri ¢e koristiti lokalne NVO ili
institucije, koje ce sluziti kao identifikacione tacke potencijalnih kandidata i
obezbediti prostor za ove sastanke. Sastanci ce biti najavljeni (u novinama,
sajtovima, medijima i svim drugim relevantnim sredstvima) i od strane
partnerskih lokalnih organizacija.

Informativni sastanci ¢e se odrzati tokom prve dve nedelje kampanje.
Koris¢enjem pristupa korak-po-korak, kandidati se informisu o opStim uslovima
Programa, o procedurama prijavljivanja, i o kriterijumima podobnosti. Dodatni
promotivni materijal ¢e biti distribuiran. Programske broSure ce se dizajnirati,
Stampati i distribuirati od strane DRZ i KZ. Takode, Prijavni Formular biznis ideje
bice dostupan tokom ovih sastanaka.

Stavise, Program ¢e biti promovisan koris¢enjem drugih medijskih kanala, kao
$to su novinski ¢lanci, ¢asopisi ili Zurnali, portali za nalazenje posla, i posebne
on-line mogu¢nosti preko drustvenih medija i preko ostalih PR kanala i

aktivnosti.
Dostavljanje/prikupljanje prijava Biznis ideja

Sve filijale za zaposljavanje gde se Program sprovodi, obezbedice informacije
zainteresovanim kandidatima o rokovima podnosenja prijava i procesu
selekcije. Svi gotovi Prijavni Formulari Biznis Ideje (Aneks 3), podnose se Filijali
zavoda za zaposljavanje u odredenoj opstini. Kandidati moraju dostaviti
jedan Prijavni formular u originalu i tri druga istovetna primerka. Kandidati su
obavezni da obezbede kao prilog uz Prijavni formular biznis ideje i dokumenta
kojima se dokazuje njihovo obrazovanije, kvalifikacije i iskustvo koje odgovara
predstavljenoj biznis ideji.

Rok za dostavljanje Prijavnih formulara biznis ideje je mesec dana nakon
zvani¢nog objavljivanja programa (pocetak informativne kampanje). Ovaj
rok ce se eksplicitno navesti u javnim pozivima za svaki ciklus Programa i u
Prijavnom formularu biznis ideje.

Popunijeni Prijavni formular biznis ideje sa prilozenim dokumentima mora se
dostaviti licno u KZ gde je kandidat registrovan kao nezaposlen, u toku radnog
vremena. Prijave koje stignu nakon najavljenog roka smatrace se nevaze¢im.
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Prijave se primaju u skladu sa slede¢im procedurama:

* Formalna verifikacija kompletnosti se sprovodi od strane savetnika u KZ na
licu mesta. Nepotpuna dokumentacija nece biti prihvacena;

* Svakom kandidatu je dodeljen referentni broj koji je takode evidentiran na
svakom primerku njegovog/njenog Prijavnog formulara biznis ideje;

* Svi prihvaceni dokumenti se registruju od strane savetnika u KZ u Spisku
prihvacenih Prijavih formulara biznis ideje. Svi kandidati sa prihva¢enim
dokumentima se takode registruju od strane savetnika u KZ u bazi podataka
kandidata;

* Na dnevnom nivou, savetnik u KZ ¢e proveriti bazu podataka radi provere
dupliranja prijava (u slucaju vise od jedne prijave po osobi), i konsultovati
se sa kandidatom o tome koja ¢e biti konacna prijava. Ako se ne postigne
sporazum, sve prijave istog kandidata ce biti eliminisane iz Programa;

* Nakon isteka roka za podnosenje dokumenata, Direktor KZ potpisuje oba
dokumenta (Spisak prihvaéenih Prijavnih formulara biznis ideja i bazu
podataka kandidata);

* Savetnik u KZ organizuje sve prijave u skladu sa Sest izabranim prioritetnim
biznis sektorima.

Sefovi Filijala za zaposljavanje dostavljaju sve Prijave biznis ideje i drugu
relevantnu dokumentaciju, zajedno sa Spiskom podnesenih Prijavnih
formulara biznis ideje (Aneks 4) i bazu podataka kandidata (ovo takode u
elektronskoj verziji, Aneks 5), odgovaraju¢im Direktorima Regionalnih centara
za zaposljavanje, u roku od dva radna dana nakon isteka roka za prijavljivanje.
Potvrdu o prijemu (Aneks 6) potpisuje Direktor KZ i Direktor regionalne KZ.

KORAK 2: Odabir prijava/Biznis ideja

Evaluaciju (procenu) Prijava Biznis Ideja ¢e vrsiti Panel za Evaluaciju Biznis
Ideja. Primljene Prijave biznis ideja i Spisak primljenih biznis ideja iz svih KZ u
regionu treba da budu dostupne Regionalnim centrima za zaposljavanje na
dan sastanka Panela. Sastanak ¢e sazvati DRZ.

Administrativni proces evaluacije i odabira kandidata pocece ne duze od pet
radnih dana po isteku roka za podnosenje biznis ideja. Svi ¢lanovi Panela ili
njihova imenovana lica iz istih institucija bi¢e prisutni na sastanku. Zapisnici
sa Ce se voditi za svaki region. Zapisnici sa ovih sastanaka ¢e biti prikazani na
informativnim tablama u svakom KZ. Ovaj proces nece trajati duze od pet
radnih dana za svaki region.
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Svaki ¢lan Panela za evaluaciju biznis ideja ¢e pojedinacno oceniti svaku biznis
ideju. Pojedinac¢ni bodovi ¢lanova za svaku biznis ideju ce se sabrati i zatim
kandidati rangirati (od kandidata sa najviSim bodovima do onih sa najnizim).

Prijavni formular ce se sastojati od tri sekcija (aneks 7):

1.Prva sekcija moze doneti ukupno 35 bodova i pokriva licne vestine
podnosioca prijave, iiskustvo za obavljanje poslovnih aktivnostiili prethodno
iskustvo u upravljanju biznisom;

2.Druga grupa pitanja moze doneti maksimalno 45 bodova i odnose se na
izvodljivost biznis ideje kandidata i opStem znanju u oblasti preduzetnistva;

3.Trece, ukupno 20 bodova se mogu dodeliti ideji ili prijavi na osnovu opstih
prioriteta utvrdenih Programom.

Ako se tokom procesa evaluacije smatra da su neki dokumenti podnosioca
prijava lazni, takve prijave se odmah odbijaju. Tokom sastanaka, Panel ¢e
objasniti razloge za odbijene biznis ideje. Kandidati sa istim brojem bodova
prema ovoj metodi se rangiraju prema sledec¢im prioritetima:

1. ukupni broj bodova za drugu grupu pitanja u Prijavnom formularu biznis
ideje;

2. ukupni broj bodova za opste Programske aktivnosti;

3. ukupni broj bodova za prvu grupu pitanja u Prijavnom formularu biznis
ideje.

U pilot fazi, tokom ovog koraka, izabrace se do 40 podnosioca po regionu iz
svakog konkursnog ciklusa i preci na sledeci korak - Ucesc¢e na obuci, Razvoj i
dostavljanje biznis planova.

Nakon zavrsetka procesa selekcije, sekretar Panela (koga imenuje kancelarija
ALMP2) ¢e pripremiti konacnu listu podnosioca i dostaviti zajedno sa
zapisnikom (Aneks 8) Komisiji za evaluaciju biznis planova na odobrenje u roku
od tri radna dana. Nakon odobrenja, kona¢na lista ¢e biti poslata svakom
Regionalnom centru za zaposljavanje.

Savetnici za zapoSsljavanje, kontaktirace putem e-maila ili telefonom
podnosioce koji su prosli prvu fazu selekcije, i zatraziti od njih da potvrde svoje
ucesce u drugom delu procesa selekcije u roku od 3 radna dana. Podnosioci
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Ce posetiti odgovarajucu Filijalu zavoda za zaposljavanje i potvrditi njihovo
ucesce na obuci. Potvrda se mora licno obaviti prikazivanjem licne karte i
potpisivanjem Spiska kandidata za obuku.

Ako neki od odobrenih podnosilaca prijava ne potvrde svoje uces$¢e na
kursevima obuke, njihova mesta ¢e zauzeti neko od sledecih podnosioca sa
rang liste. Mesta u svakoj grupi obuke ce biti popunjena prema potvrdi ucesca.
ZavrSen spisak polaznika obuke (Aneks 9) ce biti poslati odgovaraju¢im CSO
od strane savetnika za zapoS3ljavanje Regionalnih centara za zaposljavanje.

KORAK 3: Ucesce na obuku, razvoj i podnosenje biznis planova

Opis obuke

Odobreni kandidati ¢e ucestvovati na obukama obezbedenih od strane CSO,
koje ukljucuju 40 Skolskih ¢asova (10 polu radnih dana ukupno). Obuke ¢e se
odrzati svakog radnog dana u trajanju od Cetiri Skolskih ¢asa. Kursevi obuke
sastoje se od programa Medunarodne organizacije rada (ILO ) “Pokreni svoj
biznis” i konsultacija obezbedenih od strane trenera i konsultanta za razvoj
biznisa. Svi u€esnici obuka ¢e dobiti potrebni edukativni materijal obezbeden
od strane CSO. Spisak ucesnika obuke (Aneks 10) ¢e se odrzati i potpisati od
strane svih polaznika i trenera za svaki dan treninga. Nakon zavrsetka treninga,
odrzace se finalni test.

Finalni test obuke

Test ce se primenjivati istovremeno za sve kandidate u CSO u svim regionima.
Polaznici ¢e imati 1 Skolski ¢as da urade test. Rezultat sa kojim se prolazi test je
70% odradenog testa.

Test za svaki programski ciklus ¢e biti izraden od strane trenera CSO u
konsultaciji sa konsultantom za razvoj biznisa. Lista primera pitanja testa
je data kao poseban dokument u ovim OS. Sva tri CSO koji rade u okviru
Programa treba da koordiniraju i dogovore se o istom sadrzaju testa, dok ce
test biti odobren od strane DRZ. Svim polaznicima koji su zavrsili obuku ¢e biti
dodeljen sertifikat za obuku (Aneks 11) bez obzira na njihov rezultat testa.
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Formular biznis plana

Nakon uspesno polozenog testa, kandidati ¢e poceti da rade pojedinacno na
svojim konkretnim biznis planovima koriste¢i Obrazac za biznis plan (Aneks
12) i sve priloge koji ¢e biti obezbedeni za svakog kandidata koji stize do
ove faze. Biznis planove ce se razviti i podnositi u periodu od dve nedelje
nakon poslednjeg dana teoretskog dela obuke (polaganje zavrinog testa).
Tokom ovog perioda, podnosilac se moze konsultovati sa trenerima CSO i
konsultantom za razvoj biznisa.

Dostavljanje biznis planova

Biznis planovi se moraju dostaviti Regionalnim centrima za zaposljavanje
odredene opstine. Prijave se podnose licno u jednom originalnom primerku
i dve kopije koje treba da su vezane i organizovane u zapecacenoj koverti na
adresu:

XXXX Regionalni Centar za Zaposljavanje

DOKUMENTI ZA UCESCE NA KONKURSU PROGRAMA
SAMOZAPOSLJAVANJA

PODNOSILAC:

Ime, prezime
Ulica i broj
Postanski kod i grad

Registracija dostavljenih biznis planova

Savetnik KZ ¢e registrovati svaki paket u Spisak kandidata za grant (Aneks 13),
evidentiranjem imena podnosioca, prezimena, referentnog broja registracije,
datuma i vremena podnosenja, kao i licne podatke osobe koja dostavlja
dokumentaciju (ime i licna karta, nazna¢ene u njegovom/njenom li¢cnom
kartom). U ovom delu, kako bi se zastitila transparentnost celog procesa,
paketi moraju ostati zatvoreni.

Osobi koja podnosi dokumentaciju bi¢e dat referentni broj i mora potpisati
Spisak primljenih privija. Isti referentni broj ¢e biti oznaceni na koverti koja
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sadrzi dokumentaciju podnosioca prijave. Direktor svakog RCZ podnosi sve
biznis planove ORZ u roku od dva radna dana po isteku roka za podnosenje
biznis planova.

KORAK 4: Evaluacija i selekcija najboljih biznis planova i dodela
grantova

Administrativna verifikacija dostavljenih biznis planova

Administrativna verifikacija dostavljenih biznis planova ¢e biti sprovedena
od strane predstavnika projekta ALMP2 i ORZ, prema 2 (dva) kriterijuma
navedenih u Kontrolnoj listi primljenih prijavnih formulara za grant (Aneks 14):

* Verifikacija kompletnosti dokumentacije
- Obrazac biznis plana i prilozi;
- Posedovanje sertifikata za obuku;

* Ispunjavanje uslova Programa
- Kriterijumi podobnosti podnosioca;
- Kriterijumi podobnosti biznisa;
- Bodovanje od 70 ili vise bodova na finalnom testu obuke;

- Stepen uskladenosti izmedu razvijenog biznis plana i originalne biznis
ideje podnosioca.

U slu¢ajevima kada dokumentacija prijave nije kompletna ili nije u skladu sa
uslovima Programa, takvi podnosioci ¢e biti eliminisani iz konkurencije. Samo
biznis planovi koji sadrze kompletnu dokumentaciju i u saglasnosti su sa
kriterijjumima podobnosti bice prihvaceni za ekspertsku procenu. Ovaj proces
obavice se u roku od dva radna dana i dok ¢e kancelarija ALMP2 pripremiti
Zapisnik sa ovog sastanka (Aneks 15).

Ekspertska procena biznis planova

Svaki biznis plan je ocenjen od strane dva nezavisna eksperta. Svaki ekspert
procenjuje biznis plan i ne govori o njegovoj/njenoj proceni sa drugima. Ako
je razlika izmedu bodovanja dva eksperata vec¢a od 15 boda, biznis plan e daje
drugom ekspertu za trecu evaluaciju. Konacni rezultat za takve biznis planove
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je proseCna ocena dve evaluacije. Evaluacioni eksperti ¢e oceniti dostavljene
dokumente prema 2 (dva) kriterijuma navedenih u Formularu za ocenjivanje
biznis planova (Aneks 16):

* Kriterijumi izvodljivosti biznis plana

Maksimalni broj bodova je 80, i meri se slede¢im:
- Finansijskom isplativoscu biznisa;

- Dostupnim resursima za biznis- prostorije, oprema, potrosni materijal i
osoblje;

- Poznavanju odredene vrste biznisa;
- Proceni trzista.

* Prioritetni kriterijumi biznis ideje

Maksimalna ocena je 20 boda, i uzima se iz Formulara za evaluaciju biznis ideje
za svakog podnosioca.

Ekspertska evaluacija biznis planova mora biti zavrSena u roku od najvise
pet radnih dana. Potpisani konacni rezultati eksperata se podnose sekretaru
Komisije za evaluaciju biznis planova.

Sastanak Komisije za evaluaciju biznis planova bi¢e organizovan od strane
ORZ, ne duze od dva radna dana nakon prijema evaluacije eksperata.
Komisija za evaluaciju biznis planova ¢e razmotriti misljenje eksperata. Ako
je to potrebno, dodatne informacije i dokumenti se mogu zatraziti za svaki
biznis plan. Kandidati ¢e biti obavesteni pisanim putem o takvim zahtevima
i bi¢e im dato pet radnih dana da odgovore na njih. Kandidati koji ne dostavi
trazene dokumente i/ili informacije u datom roku ¢e biti eliminisani iz daljeg
takmicenja.

Eksperti mogu predloziti uklanjanje odredenog biznis plana iz daljeg
razmatranja u procesu ocenjivanja, ako smatraju da odgovori i pisano
obrazlozZenje stavljaju izvodljivost biznis plana u pitanju.

Komisija za evaluaciju biznis planova utvrduje konacni rezultat za svakog
podnosioca prijave. Kandidati ¢e biti rangirani po broju bodova u opadaju¢em

redosledu. Svi kandidati ¢iji su biznis planovi dobili ocenu od 70 boda ili vise,
od kojih najmanje 60 bodova spadaju pod kriterijumom isplativnosti, bi¢e
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odobreni za finansiranje sve dok se sredstva za ovaj program ne iscrpe, za
odgovarajudi ciklus Programa. Ako u okviru ciklusa nema dovoljno uspesnih
prijava, sredstva ce biti prebacena u slede¢em ciklusu.

Nakon zavrSetka procesa evaluacije, Komisija za evaluaciju biznis plana
pripremi¢e konacnu listu podnosioca i dostavic¢e je zajedno sa Zapisnikom
Odbora programa samozaposljavanja za odobrenje (Aneks 17). Nakon
odobrenja, konacna lista i Zapisnik bice poslati svakoj Regionalnoj Sluzbi za
zaposljavanje.

Objavljivanje rezultata konkursa

Spisak odobrenih podnosioca prijava bi¢e jasno izlozen na info pultu u
Filjalama zavoda za zaposljavanje u svim regionima. Svaki podnosilac ¢e
dobiti pisano obavestenje (Aneks 18), koji je pripremila AMLP 2 kancelarija
prema misljenju eksperata iz evaluacija biznis planova.

Nakon zvani¢nog objavljivanja rezultata, kandidati mogu da podnesu pisanu
zalbu u njihovim odgovarajuc¢im Filijalama za zaposljavanje u roku od pet radnih
dana od dana prijema obavestenja. KZ arhiviraju Zalbe i 3alju ih u elektronskoj
formi (skenirane) AMLP 2 kancelariji.

Sve Zalbe podnete u roku, razmatraju se od strane Komisije za evaluaciju biznis
planova, koja mora da obavesti KZ o njenoj odluci i zaklju¢cima u roku od a
pet radnih dana. KZ ima obavezu da obavesti kandidate o odluci i zaklju¢ku
Komisije u pisanoj formi.

KORAK 5: Ugovaranje i koris¢enje fondova

Ugovor o grantu

Proces zaregistraciju pravnihlicai potpisivanje ugovora o grantu ¢e koordinirati
UNDP uz podrsku ALMP2 kancelarije. Rok za registraciju kandidata kao
pravna lica e biti pet radnih dana od dana kada su objavljeni rezultati. Nakon
registracije, odobreni podnosilac treba da otvori racun u banci na ime start-up
preduzeca.

Nakon obavljanja registracije u Agenciji za privredne registre Kosova i otvaranja
racuna u banci, kandidati potpisuju ugovor o grantu. Standardizovani ugovor
o grantu se potpisuje izmedu UNDP-a, MRSZ i Korisnika u trajanju od 24
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meseci od dana potpisivanja. Standardni model ugovora u ovom Priru¢niku
je obavezan. Biznis plan i svi prilozi odobreni od strane Komisije za evaluaciju
biznis planova ¢ine sastavni deo ugovora o dodeli granta (Aneks 20).

Kandidati mogu podneti predloge i opravdanje za izmenu ugovora samo u
vanrednim okolnostima kancelariji ALMP 2, koja ¢e zatim obavestiti Komisiju za
evaluaciju biznis planova o podnetim predlozima. Komisija ¢e odobriti ili odbiti
predlog. Izmene se mogu vrsiti samo u periodu izvrsenja ugovora i ne mogu
stupiti na snagu retroaktivno. Odobrene izmene ce biti uklju¢ene u aneksu koji
Ce strane potpisati, a koji ¢e Ciniti sastavni deo ugovora.

Koris¢enje granta

Ako je odobreni podnosilac izjavio neki finansijski doprinos, on/ona mora da
predstavi izjavljeni iznos u Biznis planu na bankovni racun start-up preduzeca.
Kancelarija ALMP 2 ¢e preneti grant na odobreni bankovni racun podnosioca
nakon $to je podnosilac zahteva dodao svoj odgovarajuci licni doprinos
biznisu (po potrebi). Stavise, podnosilac treba da prikaze sluzbeniku ALMP 2 i
odgovarajuc¢em savetniku za zapoS$ljavanje potvrdu banke koja potvrduje da
su sredstva dostupna.

Transferi na bankovni racun ¢e biti izvrSeni u transama. Broj transi i iznos koji
treba isplacivati u svakoj transi ¢e biti odreden na osnovu vrste finansijske
projekcije predlozene u biznis planu.

Isplate iz bankovnog racuna ce se izvrsiti u skladu sa Rasporedom korisc¢enja
granta i doprinosa podnosioca (Sekcija X Biznis plana).

Odobreni podnosilac mora iskoristiti grant u roku od Sest meseci od dana
potpisivanja ugovora o grantu. Kontrolu ugovornih obaveza preuzetih od
strane odobrenih podnosioca ¢e vrsiti sluzbenici ALMP 2 projekta.

Ako se pojavi objektivha potreba da se izvrSe promene u vrsti i visini pla¢anja
prema rasporedu, podnosilac treba da podnese pisano obrazlozenje ALMP 2
projektu i Savetniku za zaposljavanje koji prihvataju ili odbijaju predlog.

Nakon koris¢enja svake transe prema odobrenom Rasporedu o koris¢enju
granta i doprinosa podnosioca, ALMP 2 projekat ce sastaviti i odobriti
Privremeni ili zavrsni izvestaj o koriS¢enju sredstava (Aneks 22) za svako start
- up preduzece. Da bi se dokazala namenjena svrha i usaglasenost troskova
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sa biznis planom, odobreni podnosilac ¢e predstaviti fakturu i/ili ugovor sa
dobavljacem zajedno sa uplatnicom banke (potvrdom porudzbine ilinalogom
za placanje) za svaku kupovinu u skladu sa kriterijumima podobnosti.

KORAK 6: Konsultantske usluge

Prve dve godine start-up operacija su uvek kriticne i najugroZenije za
preduzeca. Zbog toga, pruzanjem stru¢ne pomocdi i podrske u ovom periodu,
Program ce biti od presudnog znacaja za njihov opstanak. ALMP 2 kancelarija
¢e ugovoriti spoljnog biznis konsultanta da obezbedi konsultantske usluge
start-up preduzec¢ima o nacinu troSenju granta i lansiranju biznisa, na period
od jedne godine. Treneri CSU ¢e takode sluziti kao konsultanti za pruzanje
podrske osnovanim preduzec¢ima i saradivace sa konsultantom za podrsku
preduzecima i uciti jedni od drugih. Konsultantski proces ¢e obuhvatati usluge
usmerene na razvoj operacija preduzeca, trziSno pozicioniranje, kontakte sa
partnerima na lokalnom, nacionalnom i medunarodnom nivou, identifikaciju
dobavljac¢a i podugovaraca, marketing i promociju, fasilitiranje kontakata sa
lokalnim vlastima i agencijama, finansijskim institucijama, itd. Kandidati mogu
traziti i primati konsultantsku pomo¢ konsultanata za biznis podrsku, kao i
tehni¢ku pomoc i drugu podrsku.

Konsultant za pruzanje biznis podrske ce traziti sve vrste podrske i dostupne
informacije na Kosovu (kroz razlicite institucije, banke, nevladine organizacije,
projekte itd.), koje bi pomogle novoosnovanim preduze¢ima da rastu i da
postanu odrziva. Konsultant za pruzanje poslovne podrsku c¢e mapirati
potencijalne alternativne izvore podrske za novoosnovana preduzeca i
povezace preduzeca i CSU trenere sa njima.

KORAK 7: Monitoring i evaluacija
Monitoring Programa ce se vrsiti na dva nivoa:

Proces monitoringa Ce biti koordinisan izmedu Filijala zavoda za zaposljavanje
i ALMP 2 kancelarije. Informacije sa monitoring procesa ce biti dostupne
svim zainteresovanim stranama. Sve uklju¢ene strane ¢e prikupljati pisane
informacije o svakom koraku implementacije Programa. Sluzbenici ALMP 2
projekta i predstavnici KZ ¢e vrsiti monitoring odobrenih kandidata unutar
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Programa. Oni ce posetiti svako start-up preduzec¢e jednom mesecno
tokom 3Sest meseci, zatim kvartalno do zavrsetka dvogodisnjeg ugovornog
perioda. Posete na terenu ce se organizovati (a kada je to potrebno i bez) po
prethodno zakazanoj poseti sa korisnicima, obavestavajuci ih o poseti 1 do
3 dana unapred. Sve informacije prikupljene tokom poseta ¢e se predstaviti
u Standardnom formularu monitoringa.? Sluzbenici ¢e diskutovati o svim
zapazanjima i pitanjima identifikovanim tokom poseta na terenu.

Konsultant za pruZanje podrske biznisima i treneri CSU bice koris¢eni kao izvor
informacija pri organizovanju monitoring poseta.

Tokom terenskih poseta proveravace se sledece, i detaljno prikazati u Formularu
za monitoring (Aneks 21):

* progres aktivnosti u odnosu na biznis plan;

* postovanje Rasporeda za koriscenje granta i doprinosa podnosioca;
* organizacija biznisa;

* verifikacija i brzina napravljenih troskova;

* uticaj koris¢enja granta, itd.

Konacni izvestaj Programa ce biti pripremljen od strane ALMP2 na kraju svake
godine, uklju¢ujudi analizu Programa i preporuke za izmene i dopune.

Cilj monitoringa Programa obuhvaéen ovim Operativnim Smernicama je da
obezbedi:

1. pravovremena i tacno informisanje o tome da li se Program realizuje u
skladu sa svojim ciljevima i planovima;

2. monitoring uspeha i postignutih efekata implementiranog Programa.

Pokazatelji uc¢inka programa

Slededi statisticki pokazatelji ¢e takode biti nadgledani tokom sprovodenja
Programa:

* broj dostavljenih Prijavnih formulara biznis ideja;
* brojodobrenih biznis ideja;

* broj podnosioca koji su uspesno pohadali obuku;
* broj dostavljenih biznis planova;

3 Molimo vas da pogledate Aneks 21: Formular monitoringa.
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* broj dostavljenih biznis planova u odnosu na broj podnosioca koji su
uspesno pohadali obuku;

* broj odobrenih biznis planova;

* jznos iskoris¢enih fondova;

* broj potpisanih ugovora o grantu;

» ekonomski sektori, u kojima posluju nova preduzeca;

* brojradnih mesta stvorenih u procesu realizacije biznis ideje podnosioca.

Monitoring ovih pokazatelja ¢e se vrsiti za svaki ciklus Programa, kao i za Citav
Program. Uporedna analiza ostvarenih rezultata u svakom ciklusu za redom
pruzic¢e informacije o dinamici Programa i tempu njegove popularnosti.

Evaluacija programa ¢e se realizovati na kraju druge godine prema slede¢em
pokazateljima:

* broju kandidata koji su prosli obuku;
* broju osnovanih start —up preduzeca;
* broju preduzeca koje su aktivne nakon dve godine poslovanja;

* % aktivnih preduzeca u odnosu na ukupan broj preduzeca osnovanih od
strane Programa;

* Razlozima za zatvaranje biznisa (tokom) nakon dve godine poslovanja;
* Broju ostvarenih radnih mesta;

* novih biznis linija otvorenih unutar postojecih biznisa;

* % biznisa koji posluju nakon 1 godine;

* % biznisa koji posluju nakon 2 godine;

* Prometu biznisa u prvoj godini i drugoj godini poslovanja;

* Novih investicija (dodatne biznis aktivnosti/linije, novi biznisi itd.).

Rezultati evaluacije ¢e meriti uspeh Programa.
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Aneks 1 Javni konkurs

Aneks 2 Obavestenje o informativnim sastancima

Aneks 3 Prijavni formular biznis ideje

Aneks 4 Spisak primljenih Prijavnih formulara biznis ideje
Aneks 5 Baza podataka kandidata

Aneks 6 Potvrda o prijemu

Aneks 7 Evaluacioni formular Prijavnog formulara
Aneks 8 Zapisnik Panela za evaluaciju biznis ideje
Aneks 9 Spisak kandidata koji su potvrdili u¢esc¢e na obuci

Aneks 10 Spisak polaznika/ca obuke

Aneks 11 Sertifikat o pohadanju obuke

Aneks 12 Formular biznis plana

Aneks 13 Spisak grant kandidata

Aneks 14 Spisak provere primljene dokumentacije prijave za grant
Aneks 15 Administrativna verfikacija zapisnika Komisije

Aneks 16 Formular za ocenjivanje biznis planova

Aneks 17 Zapisnika sa sastanka komisije za evaluaciju biznis planova
Aneks 18 Obavestenje kandidata

Aneks 19 Sertifikat o dodeli granta

Aneks 20 Ugovor o grantu

Aneks 21 Formular za monitoring

Aneks 22 Izvestaj o korisenju granta
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1.1 Uvod

Dana ......... (datum) Ministarstvo rada i socijalne zastite u saradnji sa
Programom Ujedinjenih Nacija za Razvoj, objavljuje prvi konkurs za
podnosenje prijava za grantove za pojedinacne projekte u okviru programa
samozaposljavanja (Program), koji finansira Ministarstvo spoljnih poslova
Finske i Ministarstvo za rad i socijalnu zastitu Kosova.

1.2 O programu samozaposljavanja

Cilj Programa samozaposljavanja je da podrzi stvaranje odgovornih biznis
planova koji mogu da opstanu na konkurentnom trzistu. Program promovise
“samozaposljavanje”, kao meru trziSta rada za pokretanje individualnog
biznisa ili samozaposlenja. Osim obezbedivanja finansijske podrske, Program
¢e takode obezbediti obuku o poslovnim vestinama i stru¢nu podrsku,
pomazuci nezaposlena lica sa kvalifikacijama i orijentacijom da budu uspesna
u odabranoj oblasti. Predstavljeni Program samozaposljavanja zasniva se
na konkurenciji sa ciljiem dobijanja najveceg moguceg povracaja investicije.
Proces selekcije ima za cilj da obezbedi transparentnost i fer konkurenciju i
podrzZi najbolje i najinovativnije ideje i biznis planove koji garantuju odrzive
rezultate.

Program ¢e biti implementiran u Pristini, Prizrenu i Gnjilanu bez regionalne
kvote koja ograni¢ava broj kandidata ili iznos finansiranja u svakom regionu.

1.3 Programska podrska

Cilj Programa je da obezbedi korak-po-korak podrsku poslovnim idejama koje
imaju najvecu Sansu za uspeh i prevazide razlicite prepreke na trzistu. U ove
svrhe, Program je podeljen u dve faze.

Prva faza: Podobni ucesnici predstavljaju svoju osnovnu biznis ideju, putem
Prijavnog formulara (videti dole). Odobreni kandidati ucestvuju u obuci
za razvoj biznis plana (10 polu radnih dana). Obuka ¢e biti fokusirana na
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razvoj poslovnih vestina, potraznji druge finansijske podrske i konsultacija sa
priznatim stru¢njacima iz ove oblasti.

Druga faza: Kandidati koji uspeSno produ obuku, razvijaju svoje biznis planove
i na kraju se takmice za podrsku u grantu.

1.4 Prioritetne oblasti

Opravdane poslovne aktivnosti spadaju u sledecih Sest sektora, odabranih
od strane Ministarstva trgovine i industrije (MTI) za koje se smatra da imaju
najvedi potencijal za ekonomski rast na Kosovu, i to:

e prehrambena industrija i pakovanje;

ICT zajedno sa biznis procesima i sektorom podrske Centrima kupaca;

* metalopreradivacka industrija;

tekstilna industrija;
e turizam;

* drvna industrija.

Neopravdane biznis ideje za u¢es¢e u Programu su:
* sve vrste aktivnosti u okviru primarnog sektora poljoprivrede;

* poslovanje nekretninama, lizing pokretne imovine;

* finansijske aktivnosti i aktivnosti osiguranja i aktivnosti koje ukljucuju
kockanje;

* proizvodnja pic¢a sa visokim sadrzajem alkohola i Zestoka pic¢a;
* proizvodnja duvanskih proizvoda;
* proizvodnja i distribucija oruzja;

* proizvodnja koriscenjem tehnologije koje zagaduju zivotnu okolinu (kao
stosu

* vazduh, voda, zemljiste i druga zagadenja).
* Neformalni biznisi se ne mogu prijaviti.

1.5 Podobni kandidati

Svi kandidati moraju da imaju jasnu biznis ideju i da zele da zapocnu mikro
ili mali samostalni biznis. Kandidati su duzni da li¢no ucestvuju u Programu i
direktno da budu ukljuceni u razvoju i sprovodenju biznisa.
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Sve osobe koje suregistrovane kao nezaposlene uKZ, u vreme prijavljivanja
su podobni kandidati i u¢esnici Programa. Nezaposleni koji su zainteresovani
da imaju koristi od Programa samozaposljavanja mogu se prijaviti samo
jednom unutar jednog ciklusa i sa samo jednom biznis idejom.

Osobe koje nisu podobne da se prijave su:
* Neregistrovani unutar neke KZ;

* Odgovorni za sukob interesa sa ukljucenim stranama i donosiocima
odluka u Programu;

* Osobe koje traze posao a koje su imale koristi od nekog drugog programa
aktivnih mera na trzistu rada tokom prethodnih 12 kalendarskih meseci
(od dana podnosenja prijave za biznis ideju).

Nezaposlene osobe sledecih grupa ¢e imati prioritet.*
* dugorocno nezaposleni (vise od 12 meseci);

* mladi (18-29 godina);

* Zene;

* korisnici socijalne pomoci;

* samohrani roditelji;

* ljudiiz ruralnih podrudja;

e osobe sa invaliditetom;

* etnicke manjinske grupe.

1.6 Finansijska podrska

Program samozaposljavanja tokom 2015 god., obezbeduje pomoc u grantu od
3.000 do 6.000 evra za svaki uspesno razvijen biznis plan koji je odobren
u toku procesa selekcije, nakon faze 2. Pomo¢ u grantu treba da se potrosi
unutar Sest meseci poslovanja.

Kandidati koji pruzaju finansijski doprinos ekvivalentan iznosu od najmanje 20
odsto od traZene finansijske podrske dobice dodatne bodove (3 bodova od 100)
tokom procene biznis planova. Ako je doprinos manji od 20 odsto, dodatni bodovi
se nece dodeljivati.

4 Tokom procesa evaluacije biznis ideje, kandidati iz ovih grupa mogu da dobiju do 8 boda (od 100)
vise od drugih kandidata. Vise informacija je dostupno u Prijavnom formularu biznis ideje.
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Odabrani kandidati mogu planirati dodatno finansiranje, koristedi finansijske
instrumente (kredite, lizing, grantove itd.) na raspolaganju na Kosovu, preko
finansijskihinstitucijailiprogramafinansiranih od strane donatora. Preporucuje
se da takvi finansijski izvori budu iskoris¢eni za dalje prosirenje biznisa koje
nije pokriveno biznis planom a koji se podrzava putem granta ovog Programa.

Podjednako, prioritet (do 9 poena od 100) ce biti dat kandidatima cije su
biznis ideje jedinstvene (koje se ne ponavljaju medu kandidatima) ili nude
nove proizvode/usluge, koriste nove i/ili tehnicka re3enja sa ustedu energije i
proizvodne tehnologije, koriste obnovljive izvore energije i stvaraju vise od 3
radna mesta (samo za registrovane nezaposlene).

1.7 Opravdani troskovi

Opravdani troskovi koji se mogu pokriti sa novcem granta moraju se koristiti

za implementaciju biznis plana i mogu ukljucivati:

 zakup prostorija za kancelariju ili poslovanje;

* nabavku materijala za obnovu ili prilagodavanje prostora/zgrade za
biznis;

* kupovinu masina, objekata i opreme, kao i softvera i ostale nematerijalne
imovine;

* pre-pocetni otkup sekundarnih sirovina i potrosnog materijala;

* plateidnevnice, i druge specijalizovane potrebne usluge (racunovodstvo,
administracija, IT, itd.);

* promociju i reklamiranje aktivnosti.

Postoje odredena ogranicenja kod opravdanih troskova:

* do 30% bespovratnih sredstava moze se koristiti za obnovu prostora (do
50% je dozvoljeno samo za hotele);

* kupovina sirovina se moze pokriti samo jednom, kao jednokratna
kupovina pocetnih zaliha;

* dnevnice i plate se mogu pokriti do Sest meseci nakon pocetka biznisa, na
osnovu prosecne zarade na Kosovu (drugi deo plata treba se pokrije od
strane samog biznisa);

* reklamiranje moze biti pokriveno samo za prvih sest meseci nakon
pocetka rada, i ne moze iznositi vise od 10% ukupnog iznosa granta.
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Neopravdani troskovi koji se ne mogu pokriti novcem granta obuhvataju:
* kupovinu nekretnina (zemljiste, zgrade itd.);

* kupovina bilo kojih transportnih vozila koja se nece koristiti direktno u
aktivnostima predlozenog poslovanja;

* sve troskove koji se ne odnose na predlozeni biznis;

* troskovi napravljeni pre zakljucenja ugovora o grantu.

Neopravdani troskovi pod grantom mogu biti pokriveni iz licnog doprinosa
podnosioca. Svi ostali svakodnevni i potrebni troskovi biznisa bice pokriveni
od strane podnosioca.

1.8 Kako se prijaviti

Svi popunijeni Prijavni Formulari se podnose Filijali zavoda za zaposljavanje u
odredenim regionima, u jednom originalu i tri druga istovetna primerka,
na albanskom ili srpskom jeziku. Kandidati su obavezni da obezbede prilog
uz Prijavni Formular dokumentacije kojom dokazuju njihovo obrazovanje,
kvalifikacije i iskustvo koje odgovaraju predstavljenoj biznis ideji.

Rok za podnosenje prijava je od ... (datum) do ... (datum), najkasnije do ....
(¢asova) naselde¢im adresama:..... popunjeni Prijavni Formular sa prilozenim
dokumentima mora se licno podneti odgovarajucoj Filijali za zaposljavanje (u
kojoj je kandidat registrovan kao nezaposlen) u toku radnog vremena.

Prijave koje stignu nakon objavljenog roka ce se smatrati nevazecim.
Svaki podnosilac se moze prijaviti sa samo jednom biznis idejom tokom
celog Programa.

1.9 Druge informacije

Dodatne informacije i Prijavni Formular se mogu nac¢i na www ... i u Filijalama
za zaposljavanje u odabranim regionima.

Za vise informacija u vasoj opstini, obratite se ... (ime osobe iz KZ) na tel . ...., ili
adresu:
Filijala za zapoSljavanje, ... (adresa ), kancelarija br ...

Informativni sastanci ¢e biti organizovani ...... (datum) od .... (¢asova) u ... (
mesto, adresa)
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1.10 Kriterijumi evaluacije

Kandidati sa 70% i vise bodova u svom Prijavhom Formularu ¢e proci u sledecu
fazu Programa.

Prijavni formular se sastoji od:
a) testavezanog za biznis (vise pitanja) - max. 35 bodova

b) opisu vase biznis ideje (relevantnost poslovne ideje, relevantnost vasih
planiranih proizvoda/usluga - max. 45 bodova

Dodatni bodovi ¢e se dodeliti za:

Prioritetne grupe - do 8 bodova u zavisnosti od toga koliko prioritetnih
grupa je pokriveno

Jedinstvene ideje - 3 boda

Nove proizvode/usluge- 2 boda

Koriscenje tehnologije za ustedu energije- 1 bod
Koriscéenje obnoviljivih izvora energije - 1 bod
Stvaranje najmanje 3 novih radnih mesta- 2 boda

Sopstveno ko-finansiranje (najmanje 20% zatraZzenog granta) - 3 boda
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Obavestenje o informativnim sastancima

Dana........... od .. (CAsSOVA) U cververrerrerrerrennns pozvani ste da prisustvujete
informativhom sastanku o Programu samozaposljavanja, koji ¢e obezbediti
pomoc¢ u grantu od 3.000 evra do 6.000 evra i tehnicku pomoc¢ za realizaciju
odrzivih poslovnih ideja u 2015.

Da li mislite da imate odrzivu biznis ideju i nedostatak finansijske podrsku ili
dovoljnoiskustva? Ne oklevajte! Program samozaposljavanja nudi jednokratnu
priliku da finansijski podrzi vas biznis plan i pruza intenzivhu obuku o
poslovhom planiranju, poslovnim vestinama, potraznji druge finansijske
podrske i konsultacije sa priznatim stru¢njacima iz ove oblasti.

Kandidati koji su podobni da se prijave i uzmu uces$¢e u Programu su sva
nezaposlena lica, registrovana u Filijalama zavoda za zaposljavanje.
Prioritet imaju:

* |dugoroc¢no nezaposleni (vise od 12 meseci);
* mladi (18-29 godina);

* zene;

* korisnici socijalne pomoci;

* samohrani roditelji;

* ljudiiz ruralnih podrudja;

* osobe sa invaliditetom;

* etni¢ke manjinske grupe.

Ovu inicijativu finansira Ministarstvo spoljnih poslova Finske, a implementira
Ministarstvo rada i socijalne zastite u saradnju sa Programom Ujedinjenih
Nacija za razvoj kroz Filijale za zaposljavanje i Centre za stru¢no usavrsavanje u
Pristinskom, Gnjilanskom i Prizrenskom regionu.

Sastanku Ce prisustvovati..., i predstavice uslove ucesca, rokove za prijavljivanje
i implementacione faze programa. Sve dodatne informacije o Javhom Pozivu

mozZete nadi na.....(website) zajedno sa Prijavnim Formularom.

Svi zainteresovani su pozvani da ucestvuju na informativnom sastanku.
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Prijavni formular biznis ideje

1. Kontakt informacije

Ime i Prezime

Adresa

Telefon/broj mobilnog
E-mail

Br. Li¢ne karte

Nivo obrazovanja, oblast
obrazovanja

Dodatne vestine

Profesija

Napomena: Molimo Vas da prilozite Vas CV ovom prijavhom formularu (CV iz Sistema za
upravljanje informacijama o zaposljavanju)

2.Visestruki izbor. I1zaberite najbolji odgovor na pitanje..

A. Stajepreduzetnik?

a. Neko ko ulaze vreme i novac da zapocne biznis.
b. Neko ko zaraduje mnogo novca.

¢. Neko ko preuzima rizik da bi napravio profit.
d.lAiIC

B. Kapital je:

a. Novac na raspolaganju za investiranje.
b. Preveliki troskovi ulaganja.

¢. Garancija da ¢e preduzece biti uspesno.
d.AiB.
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C. UBiznis planu se obuhvata sledece

a. Finansijske informacije, planovi proizvodnje, kadrovska politika.
b. Ciljevi biznisa i kako ¢e se oni postici.

c. Plan korak po korak za uspeh vaseg biznisa.

d. Sve gore navedeno.

D. Istrazivanje trzista je vazno jer Vam govori o tome:
a. Koliko i koje vrste ljudi kupuju u prodavnici.

b. Sta ¢e kupac da kupi.

c. Koliko ¢e kupac da plati za proizvod.

d. Sve gore navedeno.

E. Kupovina koju niste planirali se zove:
a. Potrosacka kupovina.

b. Garancija.

¢. Impulsivna kupovina.

d. Poredujuca kupovina.

F. Planiranje proizvoda vam govori o tome:
a. Gde cete proizvesti Vas proizvod.

b. Trosku proizvodnje vaseg proizvoda.

¢. Vas neto profit

d. Ukupni prihodi

G. Sta cini dobru reklamu? (Odaberite najbolju kombinaciju)

a. Boja, privlacenje paznje, sastojci u proizvodu.

b. Ime proizvoda, cena, lokacija, atraktivnost.

¢. Lakoca ¢itanja, cena, boja, lokacija, zasto kupci treba da ih kupe.

d. Nutritivne informacije, cena, boja, mesto gde se moze kupiti, lakoca ¢itanja.
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3. Molimo Vas da date kratak opis Vase biznis ideje:

4. Potrebniiznosgranta: ... Euro,
ko-finansiranje (nije 0bavezno): ... Euroi
sopstveni kapital/ (nije obavezno) ..., Euro;
broj radnih mesta koji ¢e se obezbediti: ...

5. Moj biznis ce pruziti sledece proizvode/usluge:
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8. Vestine, iskustvo i znanje koje imam da bi razvio/la ovaj konkretni
biznis:

10. Oznacite kojoj od navedenih grupa pripadate (vise od jedne moze biti
naznaceno):

LI dugoroc¢no nezaposlen/a (vise od 12 meseci) [1samohrani roditelji
[Imladi (18-29 godina) [1ljudi iz ruralnih podru¢ja
[Izene [] osobe sa invaliditetom
[ primaoci socijalne zastite [letni¢ke manjinske grupe
Rok za podnosenje prijavih dokumenata za ............ ciklus je e, (datum,
sat). Spisak odobrenih kandidata bice objavljen u KZ dana ............ . (datum).

Informacije e se tako3e dati putem telefona (broj).

Ja dole potpisani/a izjavljujem da su podaci sadrzani u ovoj prijavi dati mojom
slobodnom voljom u smislu Zakona br.03 /L - 172 O ZASTITI LICNIH PODATAKA,
i ovom prilikom dajem svoju izri¢itu saglasnost da se mogu koristiti od strane
Ministarstva rada i socijalne zastite i UNDP-a u ispunjavanju njihovih aktivnosti.

Potpis: ..o Datum: ...
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Spisak

Primljenih prijava biznis ideja u okviru Programa samozaposljavanja

Priiava ie Dokumenti
Imei Br. licne java) prilozeni Referentni
N kompletna = .. ' Dokumenta Datum N .
Br prezime karte T - prijavi primio/la: podnoZenja broj/broj
podnosioca podnosioca L. (molimo : protokola
oznacite) o
oznacite)

Odobrio/la: .....cooeeeecieiiii
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Baza podataka kandidata u okviru Programa samozaposljavanja

Ime Br. Licne Ciklus, v Nivo
S kandidata karte e godina Opetins obrazovanja S

Odobrio/la: .....o.ooooeeeeeeee
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Potvrda o prijemu

Ja, dole potpisani/a, ... (ime), Direktor/ka regionalne KZ u ... (grad) primio/la
sam od .... (ime), Direktora/ke KZ u ... (grad) slede¢a dokumenata:

1. Spisak prihvacenih Prijavnih formulara biznis ideja od KZ u ... na dan ...
(datum), sve zajedno sa Prijavnim formularima biznis ideje i njihovim
prilozima.

2. Bazu podataka kandidata, registrovanih uKZ u ... od .... (datum)

Direktor/ka regionalne KZ Direktor/ka KZ u
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Evaluacioni formular Prijavnog formulara biznis ideje
Evaluacioni formular prijave

Kandidat: | Tumacenje Rezultat u
bodovima

Pitanje 2:

2.a Tac¢no - 4 boda, delimi¢no tacno - 2 boda, netacno - 0 boda
2.b Tacno - 4 boda, delimi¢no ta¢no - 2 boda, neta¢no - 0 boda
2.c Tacno - 4 boda, delimi¢no ta¢no - 2 boda, neta¢no - 0 boda
2d Tacno - 4 boda, delimi¢no ta¢no - 2 boda, netacno - 0 boda
2e Tacno - 4 boda, netacno - 0 boda

2.f Tacno - 4 boda, delimi¢no tacno - 2 boda, netacno - 0 boda
29 Tacno - 4 boda, delimi¢no tacno - 2 boda, netacno - 0 boda

Pitanje 8 Relevantno -4 boda, ne relevantno - 2 boda, promaseno - 0 boda

Jako i relevantno - 3 boda, ne relevantno - 2 boda, slabo ili promaseno - 0
boda

Pod total za | grupu (max. 35)
Grupa Il

Pitanje 3

Pitanje 9

Dobro opisano - 10 bodova, donekle jasno - 5 bodova, nejasno ili slabo — 0
boda

Pitanje4 Trazeni grant je opravdan - 5 bodova, nije opravdan - 0 bodova

Pitanje5 Dobro opisano - 10 bodova, donekle - 5 bodova, nejasno ili slabo — 0 boda
Pitanje6 Dobro opisano - 10 bodova, donekle - 5 bodova, nejasno ili slabo — 0 boda
Pitanje 7 Dobro opisano - 10 bodova, donekle - 5 bodova, nejasno ili slabo — 0 boda
Pod total za Il grupu (max. 45)

Pitanje 10 Prioritetne grupe — do 8 bodova u zavisnosti od toga koliko prioritetnih

grupa je pokriveno

Jedinstvena biznis ideja (da se proveri od strane Panela u okviru prijava iz
istog sektora) — 3 boda

Prioriteti
Biznis ideja ukljucuje nove proizvode/usluge - 2 boda
Biznis ce koristiti tehnologiju/resenje za ustedu energije - 1 bod
Biznis ce koristiti obnovljene izvore energije - 1 bod
Biznis ¢e omoguciti najmanje 3 radna mesta - 2 boda
Ko-finansiranje je najmanje 20% zatrazenog granta - 3 boda
Pod total za lll grupu (max. 20)

UKUPNO

Evaluator/ka: ......ococoooovoeiiieec. [DF 1 (U] 0 0
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Zapisni sa sastanka Panela za evaluaciju biznis ideje

Dana.....ccc........ (datum) Panel za evaluaciju biznis ideja se sastao i razmatrao
.................... (broj) prijava primljenih od ............ (sat) ........... (datum)

Na osnovu kriterijuma za evaluaciju, prijave su ocenjene prema slede¢em:

Br Ime kandidata Br. Licne karte Ukupno boda Konacna odluka

Tokom razmatranja prijava, sledeci kandidati/biznis aktivnosti su smatrane
neprihvatljivim u okviru programa, i samim tim su odbijene:

Br Ime kandidata Razlozi za odbijanje

Zahvaljujemo se svimaVama na prijavljivanju naovom programuiohrabrujemo
Vas da se ponovo prijavite u buduénosti.

Clanovi panela: L 2e e,
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Spisak kandidata koji su potvrdili ucesée na obuci
Programa samozaposljavanja.....ciklus....godina

1ZJAVA:

1.Spreman/na sam da ucestvujem na celokupnoj obuci i potrudicu se da
razumem predmet.

2. Spreman/na sam da platim troskove prevoza, smestaja, itd. vezano za moje
ucesce na obuci (ako je to potrebno).

3. Spreman/na sam da podelim i diskutujem o mojim idejama sa trenerom
CSu.

4. Ako uspesno prodem obuku, spreman/na sam da razvijem i podnesem
sva potrebna dokumenta za prijavljivanje za pomocu u grantu u okviru
programa samozaposljavanja i da zapo¢nem sopstveni biznis.

Ja dole potpisani/a izjavljujem da su podaci sadrZani u ovoj prijavi dati mojom
slobodnom voljom u smislu Zakona br.03 /L - 172 O ZASTITI LICNIH PODATAKA,
i ovom prilikom dajem svoju izri¢itu saglasnost da se mogu koristiti od strane
Ministarstva rada i socijalne zastite i UNDP-a u ispunjavanju njihovih aktivnosti.

Prihvatanje/

Br Ime kandidata Br. Licne karte Odbijanje Potpis
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Spisak polaznika/ca obuke

CSU: i Datum: ...ocoooovviiiic.

Br. Ime polaznika Potpis

TrENEr: e
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Biznis plan za dobijanje pomoci u grantu

I. Li¢ni podaci kandidata:

Ime i prezime

Br. Licne karte

Adresa

Telefon

E-mail

Podno3enjem ovog biznis plana, ja dole potpisani/a izjavljujem da prilozeni
dokumenti odgovaraju prilozenoj kontrolnoj listi i snosim odgovornost za
validnost ovih podataka. Ako bilo koja informacija u ovom biznis planu nije

tacna ili lazna, moracu da vratim citav iznos primljenog granta, bez obzira u
kojoj sam fazi njegove realizacije.

a) Molimo da naznacite sve $to je relevantno za Vas (vise opcija moze biti

naznaceno):
[]dugoro¢no nezaposlen/a (vise od 12 meseci) [Isamohrani roditelji
LI mladi (18-29 godina [ljudi iz ruralnih podrugja
[1Zene [ osobe sa invaliditetom
[ primaoci socijalne zastite [etni¢ke manjinske grupe

Il. Opste informacije o biznisu

b) Biznis ideja (opis, rezime biznis plana, raspored implementacije aktivnosti):
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d) Potrosaci/klijenti:

lll. Izvori finansiranja za realizaciju biznis plana

a) Grant finansijska pomod¢: ..., Euro

b) Ko-finansiranje: u trenutku pokretanja biznisa (gotovina, krediti, imovina

itd.). & Euro

¢) Dodatni finansijski resursi (pozajmice itd.) koji su uloZeni tokom 2 godine
poslovanja: ..o, Euro

IV. Marketing

1. IstraZivanje trzista

1. Proizvod

2. Usluga Klijenti Potrebe potrosaca

2.Cena

Cena

Da li su klijenti/potrosacu
spremni da plate

Konkurentna cena
« Visoka

« Srednja

¢ Niska

Moja cena

Razlozi za ovu cenu

Popust za klijente ili
razlicite vrste klijenata

Konkurencija
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3. Distribucija

* Ponudicete Vase usluge i/ili usluge na teritoriji:

[ grada/sela [ opstine

[Iregiona [1zemlje [inostranstvo

* Prodavacete Vase proizvode/usluge iz/putem:

Ejla)sopstvene prodavnice (prosto- [rentirane prodavnice (prostorije)

[Isopstvene trgovinske mreze [Idruge trgovinske mreze
[Isopstvene distributivne mreze  [1druge distributivhe mreze

U on-line [1drugo (molimo Vas da naznacite):

4. Promocija

Komercijalna vrsta Detalji Trosak
Dve dnevne novine

Radio

Biznis karte

Leci

Socijalni Mediji

Ukupno



OPERATIVNE SMERNICE O IMPLEMENTACIJI PROGRAMA SAMOZAPOSLJAVANJA

5. Plan marketinga

V. Organizacija biznisa

1. Poreskirezim:
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6. Potrebno i troskovi:

Troskovi osoblja
br.  Opis Kvalifikacije Plata/ mesec Plata/godina
1
2
3
4
5
6
7
8
9

Ukupno
7. Planirani pocetni period biznisa je ........... mesec

8. Da li planirate uvodenje novih proizvoda/usluga, “znati-kako”, obnavljanje
procesa proizvodnje, upotrebu tehnologije i opreme, organizaciju
aktivnosti, itd.? Ako je odgovor da, kako ¢ete ih finansirati, kada i kako cete
to udiniti?

9. Da li planirate uvodenje novih standarda u svom poslovanju? Ako je
odgovor da, koji su to standardi, kako cete ih finansirati, kada i kako cete
to uciniti?

10. Da li planirate da primenite nova i/ili tehnicka reSenja za ustedu energije i
proizvodne tehnologije, kao i obnovljive izvore energije? Ako je odgovor
da, koji su to standardi, kako ¢ete ih finansirati, kada i kako ¢ete to uciniti?
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VI. Resursi

1. Zemljiste i objekti:

a. Dostupno zemljiste i objekti (molimo vas da prilozite relevantne dokaz o

vlasnistvu ili ugovore o zakupu):

Kvadrat-
ni metri

Imovina zemljista/objekata

Ukupno:

Molimo Vas da navedete za svaku stavku ponaosob):

1. Lokacija

2. Detaljan opis

b. Potrebno zemljiste i objekti

Kvadratni
metri

Namena zemljista/

Louins objekata

Ukupno:

Vlasnistvo Vrednost
sopstveno iznajmljeno
sopstveno  iznajmljeno

Nacin sticanja Vrednost

kupovati iznajmiti

kupovati iznajmiti

(Molimo da prenesete zbir vrednosti raspolozivog i potrebnog zemljista i objekata,
sopstveno i kupljeno u sekciji VIII 1.1. Molimo Vas da prilozite dokumenta o
vlasnistvu i preliminarni ugovor o zakupu za svaku poziciju opisanu dole:
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¢. Planirana popravka/rekonstrukcija zgrada i prostorija

Imovina Kvad.r atni Vrsta radova Troskovi
metri

. Popravka Rekonstrukcija

. Popravka Rekonstrukcija

Ukupno:

(Molimo da priloZite detaljini premer i predracune za sve planirane popravke ili
radove rekonstrukcije prikazujuci detaljno troskove materijala i radova.)

d. Sertifikat za pocetak poslovanja

[1Dostupan (molimo vas da priloZite odgovaraju¢a dokumenta)
LIn/o

Lllzdavanje na cekanju od ........cccerrcreeeneeneennns (Datum)

e. Dozvola za pravo na gradnju

[1Dostupna (molimo vas da priloZite odgovaraju¢a dokumenta)
LIn/o

Lllzdavanje na cekanju od .......cocereeeeneesneennes (Datum)

2. Masine, oprema, namestaj i transportna vozila:

a) Dostupne masine, oprema, namestaj i transportna vozila:

Opis/proizvedeno u (godina) Br. Vlasnistvo Vrednost
sopstveno

. pozajmljeno
rentirano

Ukupno:

(Ako je potrebno, molimo Vas dodajte stranice ovoj sekciji biznis plana kako bi ste
pokrili opis svih raspoloZivih masina i opreme. Molimo Vas da priloZite vlasni¢ku
dokumentaciju ili stru¢nu procenu vrednosti, ako je to potrebno.)
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b) Potrebne masine, oprema, namestaj i transportna vozila:

i Euro price :
Imovina Br Vrsta P- Ve cost | Gumncsehip
per unit
kupovati
novo vati
koris¢eno pozajmiti

rentirati
Ukupno:

(Prilozite najmanje jednu ponudu. Ako je potrebno, molimo Vas dodajte stranice
ovoj sekciji biznis plana kako bi ste pokrili opis svih potrebnih masina i opreme.)

3. Necessary supplies and raw materials:

a) Pocetne zalihe za pokretanje biznisa

Opis/Vrsta Kolicina .Cer!a. SeLERS Izvor/ Dobavlja¢
jedinice Eur

Ukupno:

Ako je potrebno, molimo Vas dodajte stranice u ovome delu poslovnog plana kako

bi se pokrile sve zalihe i sirovine za pokretanje biznisa. Otkup poletne mase moze
se finansirati iz sredstava dodeljenog granta.)

b) Prosecnamesecna potrebnih zaliha sirovinaimaterijalaza period programa

Opis/Vrsta Kolicina 'Cer!a' RS Izvor/ Dobavlja¢
jedinice Eur

Ukupno:

Ako je potrebno, molimo Vas dodajte stranice u ovom delu biznis plana kako bi se
pokrili sve potrebne namirnice i sirovine za poslovanje.)
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VII. Proizvodnja i prodaja

1. lzlazna proizvodnje: - prose¢ni mesecni obim tokom programskog perioda:

Ukupni
. Prosecna Cena jedinice ulazni
Proizvod/usluga o T "
mesecna koli¢ina  u Eur troskovi u
Eur
Ukupno:

2. Prodaja: -prosecni mesecni obim tokom programskog perioda:

Prose¢na . Prihodi od
. Y Prodajna cena po .
Proizvod/usluga mesecna g prodaje u
s jedini u Eur
prodaja Eur
Total:

3. Da li imate pisma o namerama, avansne ugovore ili bilo koje druge
dugorocne ugovore o prodaji? Molimo da priloZite kopije tih dokumenata.
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VIil. Potrebni kapital i struktura kapitala

1. Potrebni kapital

Kapitalne investicije Euro

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Zemljiste i objekti

Masine i oprema

Namestaj i opremanje

Transportna vozila

Pod-total: Investicije

Mesecni troskovi osoblja u Eur

Mesecni operativni troskovi u Eur

Radni kapital

Ukupni potrebni kapital:

2. Potrebna struktura kapitala

Izvori finansiranja Euro
2.1. Pomo¢ u grantu

2.2. Sopstveni finansijski doprinos

2.3. Dodatni finansijski izvori

2.4, Ukupno finansiranje:

57
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IX. Finansijska projekcija

1. Projekcija protoka sredstava u prvoj godini

PROJEKCIJA PROTOKA SREDSTAVA

Meseci

1

A. POCETNO STANJE:
B. UKUPNO SREDSTVA /1+2+3+4/:
1. Krediti
2. Prihodi od prodaje
3. Drugi prihodi
4. Prihodi od granta

C. UKUPNO IZLAZNA SREDSTVA
/14+2+...+23/:

1. Troskovi za popravku/rekonstrukciju ob-
jekata/prostorija

2. Troskovi za masine, opremu, softver, itd.
3. Troskovi za zalihe sirovina i materijala

4.Troskovi za registraciju novih proizvoda/
usluga, patente, dozvole, savetodavne usluge

5. Troskovi za reklamiranje i promociju

6. Troskovi za druga dugoro¢na materijalna
sredstva izvan onih navedenih unutar pozicije
2

7.Troskovi za plate - radnike
8. Troskovi za struju, vodu i gorivo
9. Drugi direktni troskovi
10. Troskovi za plate vlasnika
11. Troskovi renti
12. Troskovi za osiguranje
13. Putni troskovi
14. Troskovi za telefon, fax, mail
15. Troskovi za kancelarijski materijal
16. Drugi administrativni troskovi
17. Isplata kredita (glavnica i kamata)
18. Drugi finansijski troskovi
19. Drugi direktni troskovi
20. Troskovi za poreze i akcize
D. SUFICIT/ DEFICIT (B - C)

E. ZAVRSNO STANJE (A + B -C)

2 3 456 7 8 9

10

* Projekcija priliva sredstava se mora razviti za celokupno trajanje ugovorenog perioda

11

12
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2. Projekcija protoka sredstava za drugu godinu

18. Drugi finansijski troskovi

Meseci

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
A.POCETNO STANJE:
B. UKUPNO SREDSTAVA /1+2+3+4/:
1.Krediti
2. Prihodi od prodaje
3. Drugi prihodi
4. Prihodi od granta

C. UKUPNO IZLAZNA SREDSTVA
/14+2+...423/:

1. Troskovi za popravku/rekonstrukciju ob-
jekata/prostorija

2. Troskovi za masine, opremu, softver, itd.

3. Trodkovi za zalihe sirovina i materijala
4. Troskovi za registraciju novih proizvoda/uslu-
ga, patenata, dozvola, savetodavnih usluga

5. Troskovi za reklamiranje i promociju
6. Troskovi za druga dugorocna materijalna
sredstva izvan onih navedenih unutar pozicije 2

7.Troskovi za plate - radnike
8. Troskovi za struju, vodu i gorivo
9. Drugi direktni troskovi
10. Troskovi za plate za vlasnike
11. Troskovi renti
12. Troskovi za osiguranje
13. Putni troskovi
14. Troskovi za telefon, fax, mail
15. Troskovi za kancelarijski materijal
16. Drugi administrativni troskovi
17. Isplata kredita (glavnica i kamata)
18. Drugi finansijski troskovi
19. Drugi direktni troskovi
20. Troskovi za poreze i akcize
D. SUFICIT/ DEFICIT (B - C)
E.ZAVRSNO STANJE (A + B-C)

* Projekcija priliva sredstava se mora razviti za celokupno trajanje ugovorenog perioda
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X.Tabela koris¢enja granta

1 2 3 4 5 6

Aktivnost Euro  esec mesec mesec mesec mesec mesec

1. Rentiranje/popravka/
rekonstrukcija prostorija/
zgrada

- (molimo da obezbedite
detaljan opis)

2. Masine, oprema, softver,
itd.

- (molimo da obezbedite
detaljan opis)

3. Pocetno stanje zaliha
sirovina i materijala

- (molimo da obezbedite
detaljan opis)

4. Dnevnice i plate

- (molimo da obezbedite
detaljan opis)

5. Promocija i reklamiranje
aktivnosti

- (molimo da obezbedite
detaljan opis)

UKUPNO

Ja dole potpisani/a izjavljujem da su podaci sadrzani u ovoj prijavi otkriveni mojom slobodnom
voljom u smislu Zakona br.03 /L - 172 O ZASTITI LICNIH PODATAKA, i ovom prilikom dajem svoju
izricitu saglasnost da se mogu koristiti od strane Ministarstva rada i socijalne zastite i UNDP-a u
ispunjavanju njihovih aktivnosti.

Datum: ... Potpis: ..o
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Kandidati moraju postovati sledece uslove za izradu biznis plana:
* Formular biznis plana mora biti popunjen elektronski i njegov sadrzaj ne
sme biti umanjen; moze se samo dopuniti i prosiriti;

* Bilo koji podatak, za koji nije predvideno posebno mesto u formularu,
treba biti dostavljen kao prilog;

* Najmanje jedna ponuda za kupovinu planirane opreme (ako je ima) mora
se dostaviti;

* Prilozeni dokumenti drugih kompanija - dobavljaca ili izvodaca radova,
treba da sadrze fiskalni broj kompanije;

* Zabiznisideje usektoru turizmatreba podnetisledece: fotografije objekta
(spoljasnosti i unutrasnjosti) i okoline, arhitektonski nacrti, program
rekonstrukcije, vlasnicka dokumentacija;

* Preliminarni sporazum o zakupu treba se podneti (po potrebi);

* Premer i predracun radova za radove na obnovi mora se podneti (po
potrebi) sa eksplicitno navedenim troskovima radne snage i materijala;

* Pisma o namerama ili preliminarni sporazumi prodaje proizvoda/usluga
mora se podneti.
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Spisak kandidata za grant

unutar programa samozaposljavanja

Referentni Ime i broj licne karte Potpis osobe

Br  Imekandidata broj osobe koja podnosi koja podnosi

Odobrio/la: ......ocoevveeieeeiin
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ANEKS 14 - SPISAK PROVERE PRIMLJENE

DOKUMENTACIJE PRIJAVE ZA GRANT

Spisak provere primljene dokumentacije prijave za grant

(161 0T [T = £

Datum: ......coooviiiiiieieiiee

Verifikacija kompletnosti dokumentacije:

Da
O

O

Uskladenost za zahtevima Programa:

ALMP2 ProjJektat: ...

Ne

O

O

Dall

Dall

Dall

Da ]

Da [

Napomene

Ne

Ne

Ne

Ne [

Ne [

Odeljenje rada i zapoSljavanja: ..o
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Administrativna verifikacija
Zapisnik sa sastanka

Dana, ... (datum) predstavnici iz Odeljenja za rad i zaposljavanje, u MRSZ i
predstavnici ALMP2 kancelarije, sastali su se da bi sproveli administrativnu verifikaciju
podnetih biznis planova u okviru Programa samozaposljavanja. Oni su otvorili biznis
planove podnesene od strane kandidata za grant ........... (datum) po programskom
rasporedu.

Rezultati:

- Od ukupno... ( broj) kandidata kojima je odobreno da razviju biznis planove , ...
(broj) biznis planova je podneto na ocenjivanje po regionimai to: ... ( broj)

- Od dole navedenih biznis planova, utvrdeno je da ............. (broj) prijava nisu u
skladu sa kriterijumima programa ili su nepotpune:

Br Ime kandidata Region Motivi

Biznis planovi sledecih kandidata su prosledeni za stru¢no ocenjivanje ....
(broj):

Br Ime kandidata Region Ekspert

Prilozeno: Lista provere dokumenata prijave za grant.

Clanovi:

ALMP2, UNDP
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Formular za ocenjivanje biznis plana

Imekandidata: ...

Opis kriterijuma Rezultat Evaluacija
1.1. Finansijska odrzivost/izvodljivost biznisa max. 20
* Pocetni kapital (realni kapital, odrZivost) do 5
* Margina neto profita do 15
1.2. Dostupna sredstva za biznis max. 20
* Prostorije za biznis max. 5
- Dostupne prostorije u saglasnosti za potrebama biznisa; 5
ili
- Dostupne prostorije kojima treba prilagodavanje, ili 2
- Nema prostorija ili im je status nepoznat. 0
* Oprema- adekvatno zadovoljava ono 5to je potrebno za
o T AR do5
pokretanje biznisa, uklju¢ujuci i u pogledu cene
* Zalihe — adekvatno zadovoljavaju ono $to je potrebno za
S AN do5
pokretanje biznisa, uklju¢ujuci i u pogledu cene
* Osoblje do5
- Realni broj osoblja do 2
- Realne plate do1
- Osoblje i vlasnik imaju profesionalno iskustvo i kvalifi- do3
kacije ili su nezaposleni
1.3. Poznavanje vrste biznisa max. 20
* Biznis ideja je formulisana jasno i tacno do5
* Kandidat je upoznat sa relevantnim zakonskim propisima dos
za ovu vrstu biznisa
» Kandidat je precizirao relevantne standarde biznisa i doz- dos

vole i planirao je da pokrije njihove troskove

* Realna procena izlaznog kapaciteta do5
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1.4. Trziste

* Realni prihodi (ukupno prihodi, sezonski, rast prodaje)

* Obezbedena prodaja (avansni ugovori, pisma o namerama,
itd.)

* Poznavanje konkurencije
Ukupni rezultat biznis kriterijuma
1.5. Prioriteti

* Prioritetne grupe

Jedinstvena biznis ideja

* Biznis u ruralnom podru¢ju

Biznis ce koristiti tehnologiju/resenje za ustedu energije

Biznis ce koristiti obnovljene izvore energije

* Biznis ¢e omoguciti najmanje 3 radna mesta

Ko-finansiranje je najmanje 20% zatraZzenog granta
Ukupni rezultat

UKUPNO

Ekspertsko misljenje:

Primljeno za konacno ocenjivanje O
Nije primljeno za kona¢no ocenjivanje []

Detaljna izjava:

max. 20

do 10

do6

do 4

max. 80

do7

3 boda

2 boda

1 boda

1 boda

2 boda

3 boda

do 20

max. 100

Ekspert:
/Prezime i potpis/
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Komisija za evaluaciju biznis planova
Zapisnik sa sastanka

Dana ........... (datum) Komisija za evaluaciju biznis planova se sastala i
pregledala podnete biznis planove za razmatranje nakon stru¢ne procene.

Finalna evaluacija prijava je sledeca:

Br Ime Kandidata Rezultat Iznos u Evrima

Kandidati koji su dobili vise od 70 bodova

Kandidati koji su dobili manje od 70 bodova

Prema Operativnim smernicama za realizaciju Programa samozaposljavanja,
svi kandidati koji imaju viSe od 70 bodova bi¢e rangirani u opadajucem
redosledu sve dok se sredstva ne iscrpe.

Komisija za evaluaciju biznis planova

Predsedavajudic ...

...................................... (Odeljenje za rad i zaposljavanje u MRSZ)

...................................... (Odeljenje Industrije u Ministarstvu trgovine i indus-
trije)
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Obavestenje kandidata

Ref. br. ...../2015

Postovani/a................. ,

1.

2.

Srdaéno

* Zadovoljstvo nam je da Vas obavestimo da ¢e Vas$ biznis plan koji ste podneli ........ u
programskom ciklusu za 2015 god. Programa samozaposljavanja MRSZ , biti finansiran
putem granta u iznosu od ......... .Evra.

Zelimo Vam puno uspeha u realizaciji Vase poslovne ideje.

Molimo Vas da se obratite kancelariji ALMP 2, na (adresi), za dodatne informacije o roku za
ukljucivanje Vaseg preduzeca i o uslovima za potpisivanju ugovora o dodeli granta.

** Sa Zaljenjem Vas obavestavamo da Va3 biznis plan koji ste podneli u......... programskom
ciklusu za 200 .....god. Programa samozaposljavanja MRSZ, nije dobio potrebni minimum
bodova, zbog ¢ega Vasa prijava nije odobrena za dobijanje granta za zapocinjanje biznisa.

Komisija za evaluaciju biznis planova je Vas biznis plan ocenila sa ukupnim rezultatom
od ... bodova. Prema Operativnim Smernicama za implementaciju Programa MRSZ
samozaposljavanja, samo kandidati Ciji biznis planovi dobiju vise od 70 bodova ¢e biti
primljeni za finansiranje, i nazalost Vi niste u toj grupi.

Vas biznis plan je dobio..... bodova prema kriterijumima za odrzivost i...bodova prema
kriterijumima za prioritete. Odbor je utemeljio svoju procenu prema sledecem:

Kriterijumi odrzivosti/izvodljivosti

Pokazatelj finansijske stabilnosti — biznis je ocenjen kao ...
Pokazatelj raspolozivih resursa - biznis je ocenjen kao...
Pokazatelj poznavanja vrste biznisa — biznis je ocenjen kao ...
Pokazatelj trziSta — biznis je ocenjen ...

Prioritetni kriterijumi-Vas biznis plan nije dobio nijedan/rezultat.../bodova pod prioritetnim
kriterijjumima.

Predsedavajucdi, Komisija za evaluaciju biznis planova

* Za odobrene kandidate.
** Za neodobrene kandidate.
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Ugovor o dodeli granta
Br....... IS 2015

Dana ....ccccocoevveunn. ugradu ... ugovorne strane:
Ministarstvo rada i socijalne zastite (u daljem tekstu “Ministarstvo”), Regionalni

centar za zaposljavanje i Centar za stru¢no usavrsavanje, ¢ija adresa je zzzzz -
Kosovo kao jedna strana

preduzede ... (ime preduzeca) na Kosovu, u daljem tekstu

DOBITNIK GRANTA,

Saglasni su sa sledec¢im:

I. SVRHA UGOVORA

1. Finansijska institucija dodeljuje i dobitnik granta prihvata grant u iznosu
[oTe [N A/ - Y (R )* u okviru Programa samozaposljavanja koji je
program Ministarstva rada i socijalne zastite.

2.2. Grant Ce se koristiti u sledece svrhe: .....ceenenernnnn. prema Biznis
Planu i Rasporedu za koriS¢enje granta, prilozenom u Aneksu 1 u nastavku.

* Ne manje od 3.000, i ne vise od 6.000 evra.
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Il. USLOVIZA PRENOS GRANTA

3. 3. Grant ce biti prebacen na bankovni racun dobitnika prema slede¢im
detaljima:

Banka: ..o
Bankovni raCun: ..o
Bankovni kod: ..o

4. Dobitnik ¢e deponovati svoj li¢ni finansijski doprinos (ako je to planirano
prema biznis planu, Aneksu 1) na Ziro-ra¢un prema stavu 3.

5. Dobitnik granta ¢e dostaviti Finansijskoj instituciji kopiju bankovnog
sporazuma za otvaranje i upravljanje racunom, a dokaz je ispunjenost
uslova prema stavu 5., zajedno sa neposrednom saglasnoscu za podizanje
sredstava. Kopije sporazuma i neposredna saglasnost za podizanje
sredstava e predstavljati sastavni deo ugovora (Aneks 2).

6. Finansijska institucija ¢e prebaciti prvu transu (.... %) granta na bankovni
racun prema stavu 3 u roku od 3 (tri) radna dana od ispunjenja odredbi
propisanih u stavu 4 i 6. Druga transa (....%) granta i tre¢a transa (.....%)
granta Ce biti prebacene po odobrenju Izvestaja o prethodnom koris¢enju
sredstava potpisanih od strane predstavnika Finansijske institucije i MRSZ.

7. Dobitnik granta ¢e u potpunosti iskoristiti grant u roku od 6 (Sest) meseci
od potpisivanja ovog ugovora.

8. Kompletno koris¢enje granta ¢e biti verifikovano u Izvestaju o koris¢enju
sredstava koji su potpisali predstavnici Finansijske institucije i MRSZ.
Podnosenje i odobravanje izvestaja stvorice osnov za opozivanje zahteva
iz stava 5.

lll. PRAVA | OBAVEZE STRANA

9. Finansijska institucija moze odbiti da prenese grant ukoliko dobitnik
granta ne ispuni svoje ugovorne obaveze prema stavu 4 ili 6. U tom slucaju
ugovor se automatski ponistava bez potrebe prethodnog obavestavanja
neuspesne strane.

10. Finansijska institucija, partneri u okviru Programa samozaposljavanja
i njihovi ovlasceni predstavnici mogu u svakom trenutku obavljati
terenske posete sa ciljem provere: napretka aktivnosti prema biznis
planu; postovanja rasporeda aktivnosti i troskova; organizacije biznisa;
verifikacije troSkova; uticaja koriS¢enja granta. Oni takode mogu da zatraze
pregled dodatnih dokumenata troskova, usmene i pismene izvestaje i
objasnjenja, itd.
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11. Dobitnik granta moze koristiti dodeljni grant u saglasnosti sa uslovima
ugovora.

12. Dobitnik granta se obavezuje da koristi sredstava granta samo za svrhu
utvrdenu u stavu 2 i da realizuje ovde priloZeni biznis plan.

13. Dobitnik granta se obavezuje da obezbedi slobodan pristup terenskim
posetama, pregled dodatnih dokumenta troSkova u vezi troSenja
sredstava granta, kao i sve ostale informacije u vezi izvrSenja ugovora.

14. Dobitnik granta se obavezuje da obezbedi ugovor za proizvodni prostor
(parcelu zemljista) naveden u njegovom/njenom biznis planu za period
od najmanje dve godine **

** Ako je predvideno koriS¢enje iznajmljenog objekta (parcelu zemljista).

15. Dobitnik granta se obavezuje da obezbedi dozvolu za gradnju prostorije
navedenu u njegovom/njenom biznis planu najkasnije do kraja ......c...... ..
(mesec), i da stavi prostoriju u rad najkasnije u roku od ............. (mesec) . ***

*** Ako je promena u predlozenu svrhu prostorije predvidena.

16. Dobitnik granta se obavezuje da obezbedi sve neophodne dozvole,
odobrenja, dokumente kategorizacije, potvrde o registraciji, itd. koji se
odnose na obavljanje delatnosti navedene u njegovom/njenom biznis
planu najkasnije ........... R

**¥* Ako su takva dokumenta potrebna za obavljanje delatnosti.

17. Dobitnik granta neée promeniti pravni oblik biznisa i nece prodati
niti zaduzZiti imovinu steCenu sredstvima granta ili koja se koristi u
implementaciji biznis plana, bez prethodnog odobrenja od strane
Finansijske institucije u pisanoj formi.
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IV. DRUGE ODREDBE

18. Ako se utvrdi prekrsaj po stavkama 11, 12, 13, (14, 15 ili 16 *****)ili 17,
Finansijska institucija moze da raskine ugovor obavestenjem 7 dana
unapred u pisanoj formi, pri ¢emu ¢e Dobitnik biti obavezan da nadoknadi
puni iznos dobijenog granta u roku od 10 (deset) dana od dana raskida
ugovora

****Stavke 14, 15 ili 16 bice dodate, ako ¢ine deo ugovora.

19. Ugovor se moze izmeniti ili produziti samo uz obostranu saglasnost
stranaka u pisanoj formi integrisanoj u aneksu. Nakon potpisivanja, takav
Aneks bice sastavni deo govora.

20. Za pitanja koja nisu utvrdena u ugovoru, primenjivate se odredbe
gradanskog i privrednog zakona Kosova.

21. Bilo koji argumenti koji se ti¢u tumacenja i izvrSenja ugovora, bice reseni
sporazumno medu stranama. Ako strane ne uspeju da postignu sporazum,
spor Ce biti predat nadleznom Sudu.

22. Strane izjavljuju svoju dobru volju i nameru i poverljivost u njihovim
odnosima, i da sadrzaj ugovora nece biti obelodanjen.

23. Ugovor Ce stupiti na snagu nakon potpisivanjaivazido FREXRX,
**¥*%* Ne viSe od 2 (dve) godine

24. U PRISUSTVU SVEDOKA, strane su potpisale ovaj ugovor u tri istovetne
kopije - jedna za svaku stranu.

za Dobitnika granta: za MRSZ:
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FORMULAR MONITORINGA

PrEAUZEEE s eeeeseesesessssssssssssesens

Monitoring pitanja za preduzeca koja trenutno koriste svoj grant, ali koja jos uvek
nisu zapocela biznis aktivnosti

Da li su sve aktivnosti teku prema planu? Molimo vas da
opisete bilo koje neovlai¢ene promene koje su ustanov- [1Da [INe [Delimi¢no
liene tokom monitoring posete:

Da li su prostorije za biznis dostupne i stavljene u funk-
ciji? Molimo vas da opisete stanje prostorija, relevantne [1Da [INe [Delimi¢no
dozvola itd .:

Da li biznis ima sve dozvole, patente, licence, sertifikate,

polise osiguranja i druga dokumenta vezana za obavl- [0pa [INe
janje poslovnih delatnosti kao $to je navedeno u biznis

planu?

[ Delimi¢no

Da li je dobitnik granta kupio opremu navedenu u njego-
vom/ njenom biznis planu? Molimo vas da opisete stanje  [O1Da [INe [Delimi¢no
opreme:

Da li je dobitnik kupio materijal i sirovine kao Sto je nave- [Oba [INe

deno u biznis planu? L Delimi¢no

Da li je biznis plan zapocet unutar planiranog datuma

pocetka? Ako nije, koji su bili razlozi za kasnjenje, da li [0ba [INe
postoji odobreni zahtev za produzetak perioda za efikas-

ni pocetak poslovanja?

1 Delimi¢no
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Monitoring pitanja za preduzeca koja trenutno koriste svoj grant i koja su pocela
svoje biznis aktivnosti

Pozajmljena sredstva za poslovanje, ukljucujuci finansijski lizing, kredite, sredstva priku-
pliena od predloga programa, novac od rodjaka ili partnera, licna sredstva van onih nave-
denih u biznis planu, itd. Molimo vas da opisete uradjene investicije sa takvim dodatnim
sredstvima i koji je uticaj takvih investicija na poslovanje?

Obuka za vlasnike biznisa i/ili osoblje

Kako dobitnik granta promovise njegov/njen biznis? Da li biznis ima promotivni materijal
i web-sajt, da li ucestvuje na sajmovima, trgovinskim izlaganjima, poslovnim dogadajima,
itd.?

Kako preduzece prodaje svoje proizvode/usluge? Da li ima ugovore sa klijentima? Molimo
Vas da pruzate detalje.

Kakva je situacija osoblja u preduzecu - koliko ima zaposlenih u preduzecu, koje su njihove
vestine, da li postoji fluktuacija zaposlenih, da li je stvoreno novih radnih mesta?

Da li preduzece stvara prihode od prodaje u skladu sa biznis
planom? Molimo vas da opi3ete razloge za trenutni prodajni [1Da [INe [Delimi¢no
status.

Ostala zapazanja o preduzecu - Sirenje poslovanja, pretnje za zatvaranje preduzeda, itd.
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Da li dobitnik granta koristi usluge koje pruza Biznis
Konsultant/ CSO trener? Molimo navedite, ukoliko ih ima. [1Da
Ako ne, koje su usluge ponudene i zasto je dobitnik granta
nevoljan da ih koristi ?

[INe [Delimi¢no

Da li Dobitnik granta koristi Biznis konsultanta/CSO trenera
da fasilitira njegove kontakte sa drugim preduze¢ima i [1Da [ONe [JDelimi¢no
institucijama?

ZAKLJUCAK: Do danas, preduzeée ostvaruje/delimiéno ostvaruje/ne
ostvaruje svoje ciljeve.

PREPORUKE:
Datum: ....cccevveeeerennee Terenska poseta je trajala od ............ do ... Casa.
Predstavnik/ca preduzeca: Stru¢njak za monitoring:

/potpis/ /potpis/
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Privremeni/Finalni izvestaj o koriS¢enju granta
Za kandidata

odobrenog u ciklusu
Aktivnosti Troskovi u Evrima
Planirane Stvarne Planirani Stvarni

1. Ukupni iznos za rentiranje, popravku/rekonstrukciju
prostorija/objekata

2. Ukupni iznos za masine, opremu, softver

3. Ukupni iznos za pocetne zalihe sirovina i materijala

4. Ukupni iznos za dnevnice i plate

5. Ukupni iznos za promociju i reklamiranje

UKUPNO
Pripremio/la: ...,
(Predstavnik start-up preduzeca)

Potvrdio/la: ........ccccovvvvvviian.
(ALMP 2 Menadzer projekta)

Odobrio/la: ......ccccovvvevvveeci.
(ALMP2 projektni sluzbenik)
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