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ZAHVALNICA N,
Ministarstvo za rad i socijalnu zastitu se zahvaljuje na podrsci
ministarstu spoljnih poslova finske i programu ujedinjenih nacija
za razvoj prilikom izdavanja operativnih smernica.
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1. UVOD

Dugorocna nezaposlenost, naro¢ito medu mladima, je jedan od klju¢nih
izazova na trzistu rada na Kosovu, isticu¢i potrebu za sprovodenje
razlicitih aktivnih mera trzista rada, Ciji glavni cilj nije samo razvoj vestina i
pruzanje mogucnosti zaposljavanja, vec i reSavanje problema dugorocne
nezaposlenosti.

Ministarstvo radaisocijalne zastite na Kosovu (MRSZ) je dizajniraloirealizovalo
razli¢ite aktivhe mere trzista rada, kao Sto su projekti javnih radova, obuka
na radnom mestu, subvencija zarada i praksa na random mestu, uglavhom
kroz projekte koji su finansirali donatori. Navedene akcije su implementirane
i ocenjene kako bi se dalje ocenio njihov uticaj na zaposljavanja ugrozenih na
trzistu rada. Na osnovu sprovedenih procena i naucenih lekcija pod vodstvom
MRSZ, usvojene su operativne smernice koje prikazuju procedure i procese
koje reguliSu njihovu pojedina¢nu implementaciju.

U skladu sa prioritetima ekonomskog razvoja vlade Kosova, program
samozaposljavanja ima za cilj da se bavi pitanjem nezaposlenosti na Kosovu.
Ministarstvo trgovine i industrije (MTI) je identifikovalo privredne sektore sa
potencijalom rasta, i to: prehrambena industrija i pakovanje sa fokusom na
preradimesa, metalopreradivackaindustrija,drvnaindustrija, gradjevinarstvo,
informaciona komunikaciona tehnologija i tekstilna industrija, i kao rezultat
toga, razvilo je profile sektora ispitivanjem prepreke i mogucnosti za razvoj
novih biznisa u tim sektorima. Pristup finansijama, usluge podrske razvoju
poslovanja i kvalifikovana radna snaga su identifikovani kao glavni izazovi.

Klju¢ni elementi uspeSnog programa samozaposljavanja ukljucuju fer i
konkurentan proces prijavljivanja, obuku u osnovnim poslovnim vestinama,
pripremu zdravog i odrZivog biznis plana, finansijsku podrsku (kroz pruzanje
grantova) za pokretanje biznisa, i mentorstvo i savetovanje o poslovnim
uslugama. Ove operativne smernice (OS) pruzaju korak-po-korak uputstva u
vezi procesa implementacije programa samozaposljavanja (Program). Glavni
cilj programa je pruzanje prilike registrovanim nezaposlenim licima da po¢nu
svoju poslovnu delatnost. U ovom slucaju, samozaposljavanje se primenjuje
kao aktivna mera trziSta rada za pokretanje poslovne delatnosti ili prilika da
ova ciljna grupa postane samozaposlena.
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To ukljucuje obuku/savetovanje, finansijsku podrsku i konsultantske usluge
za nezaposlene sa kvalifikacijama i drugim vestinama kako bi oni mogli da
budu uspesni u svom biznisu. Samozaposljavanje je aktivha mera trzista
rada namenjena za reSavanje nezaposlenosti na Kosovu, kao prioritet koji
je identifikovan u strategiji sektora MRSZ za 2014-2020, kao deo propisa o
aktivnim merama trzista rada.

Program je pripremljen sa ciliem da se olak3a rad MRSZ, agencije za
zaposljavanje (AZ), savetnicima pri kancelariama za zaposljavanje (KZ)
i trenerima pri centrima za stru¢no usavriavanje (CSU) u implementaciji
programa samozaposljavanja. Pored toga, OS uspostavljaju opste procedure
koje ¢e osigurati doslednost i slican kvalitet pruzanja usluga registrovanim
licima koja traze posao Sirom Kosova. OS sadrze osnovne informacije, detaljne
procedure, potrebne formulare i uputstva za doslednu implementaciju
programa.

Ove OS su pripremljene u konsultacijama sa odeljenjem za rad i zaposljavanje
(ORZ) uMRSZ, kancelarijomzazaposljavanje, centrimazastru¢nousavrsavanje,
ministarstvom za trgovinu i industriju (MTI), ministarstvom unutrasnjih
poslova i drugim zainteresovanim stranama. Rad je omogucen i podrzan od
strane projekta Ujedinjenih Nacija za Razvoj, finansiran od strane ministarstva
spoljnih poslova Finske. Na kraju pilot faze, obavice se eksterna evalucija
programa koja ¢e predloziti smernice koje ¢e MRSZ koristiti u buduce.

Ovaj dokument sadrzi sledece sekcije: prva sekcija pruza opsti uvod u
program; druga sekcija definise klju¢ne elemente programa; tre¢a sekcija
sadrzZi informacije o upravljanju programom i implementacionim organima
i Cetvrta sekcija opisuje korak- po-korak procedure za implementaciju
programa. Svi potrebni formulari, dokumenti, liste i dodatni materijali su
ukljuceni kao aneksi ovih OS.
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2. PROQGRAM SAMOZAPOSLJAVANJA:
KLJUCNI ELEMENTI

2.1. Opste informacije

Program samozaposljavanja je dizajniran da podrzi stvaranje odgovornih
poslovnih aktivnosti ili firmi koje bi bile uspesne na konkurentnom trzistu.
Program ce se implementirati kroz proces zasnovan na konkurenciji kako bi
se dobio $to veci povracaj investicije. Proces selekcije kandidata ima za cilj
da obezbedi transparentnost i fer takmicenje i podrzi najbolje, jedinstvene i
profitabilne ideje i biznis planove koji garantuju odrzive rezultate.

Izbor najboljih poslovnih aktivnosti ili firmi ¢e se odvijati u tri faze. Prvo,
registrovana nezaposlena lica ¢e podneti svoje poslovne ideje kancelariji za
zaposljavanje u svojoj opstini. Podnosioci najboljih poslovnih ideja ¢e zatim biti
pozvani da ucestvuju na obuci“Pokreni svoj biznis” u CSU u njihovom regionu,
a na kraju ce biti podvrgnuti pisanom testu. Kandidati koji postignu vise od 70
poena u pisanom testu ¢e biti pozvani da dostave biznis plan. Svi kandidati
¢e biti podrzani od strane profesionalnih konsultanata koji ¢e im pomo¢i u
izradi biznis planova. Biznis planovi ¢e biti detaljnija verzija poslovnih ideja,
prema formularu u Aneksu 12. Kao deo procene biznis planova, kandidati ¢e
predstaviti biznis planove komisiji za ocenjivanje. Pobednici e registrovati
svoj biznis u agenciji za privredne registre Kosova, i potpisace 24 - mesecni
ugovor da bi dobili grant i tehni¢ku podrsku.

2.2. Podobni kandidati

Program je namenjen za kandidate sa jasnom poslovnom idejom, sa ciljem da
zapoc¢nu mikro ili mali samostalni biznis. 1zabrani kandidati su duzni da li¢no
ucestvuju u programu jer ¢e direktno biti uklju¢eni u razvoj i sprovodenje
njihovog biznisa.

Podobni kandidati i ucesnici programa obuhvataju sve osobe koje su
registrovane kao nezaposlene uKZ, u vreme prijavljivanja. Svi zainteresovani
treba da se registruju u KZ u svojim opstinama. Savetnici za zapoS$ljavanje ce
obezbediti sesije savetovanja, tokom kojih ¢e odrediti da li nezaposlena osoba
treba da se prijavi za program. Nezaposleni koji su zainteresovani da imaju
koristi od programa mogu se prijaviti samo jednom unutar jednog ciklusa i sa
samo jednom biznis idejom.
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Lica koja nisu podobna da se prijave su:
* nisu registrovana u KZ;

* podlezu sukobu interesa sa ukljucenim stranama i donosiocima odluka u
Programu;

* trazioci posla koji su imali koristi od druge aktivne mere na trzistu rada
tokom prethodnih 12 kalendarskih meseci (od dana podnosenja prijave
za poslovnu ideju);

* lica koja imaju registrovani biznis pri KARB.

Nezaposlena lica sledecih grupa ¢e imati prioritet'.
* dugorocno nezaposleni (vise od 12 meseci);

* mladi (18-29 godina);

* Zene;

* lica koja su prezivela rodno zasnovano nasilje;
* korisnici socijalne pomodi;

* samohrani roditelji;

ljudi iz ruralnih podruéja;

osobe sa ogranicenim sposobnostima;

etnicke manjinske grupe.

Donator programa moze odrediti ciljnu grupu u skladu sa prioritetima
odredjenim od strane MRSZ.

2.3.Iznos granta

Program samozaposljavanja ¢e obezbediti konsultantske usluge u pripremi
biznis plana, podrsku u bespovratnim sredstvima u iznosu od 3.000 do 5.000
evra za najbolje biznis planove, t.j. za svaki uspesno razvijen biznis plan koji je
odobren u toku procesa selekcije, zajedno sa tehnickom pomoci koja ce biti
obezbedena u trajanju i do godinu dana nakon uspostavljanja biznisa.

Kandidat koji obezbedi finansijski doprinos ekvivalentan iznosu od najmanje
20% od trazenog iznosa bespovratnih sredstava, vrednosti masina, poslovnog

1 Tokom procesa evaluacije biznis ideje, kandidati iz ovih grupa mogu da dobiju do 8 boda (od 100) vise
od drugih kandidata. Vise informacija je dostupno u Prijavnom formularu biznis ideje.
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prostora, dobic¢e dodatne bodove tokom procene ideja ili biznis planova.
Ako je doprinos manji od 20%, ili ne poseduje masine, ili poslovne prostorije,
dodatni bodovi se nece dodeljivati.

Odabrani kandidati mogu planirati dodatno finansiranje koriste¢i finansijske
instrumente (kredite, lizing, grantove itd.) koji su na raspolaganju na Kosovu,
preko finansijskih institucija ili programa finansiranih od strane donatora ili
preko sopstvenih izvora finansiranja. Ako se finansijski instrument iskoristi
zajedno sa grantom za zapocinjanje biznisa, onda se ovaj izvor finansiranja
mora ukljuciti u biznis plan i bi¢e predmet procene. A ako se finansijski
instrument koristiti za dalje proSirenje biznisa, oCekuje se da ova dodatna
podrska bude prijavljena samo tokom monitoring posete i u izvestajima ovog
programa.

2.4. Opravdane poslovne aktivnosti i troskovi
Opravdane poslovne aktivnosti

Biznis ideje iz svih privrednih sektora su podobne za prijavljivane u okviru
ovog programa.

Prioritetne poslovne aktivnosti se odnose na Sest privrednih sektora, koje
je odabralo Ministarstvo trgovine i industrije (MTI), kao sektore sa najvec¢im
potencijalom za privredni rast na Kosovu, identifikovane kroz osnovne procene
okruzenja privatnog sektora u regionu, i to:

prehrambena industrija i pakovanje sa posebnim fokuso na preradi mesa;

IKT uz eksternalizovanje poslovnih procesa i sektor centara za podrsku
kupcima;

metalopreradivacka industrija;

tekstilna industrija;

* gradevinarstvo

drvna industrija
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Medutim, biznis ideje koje ne ispunjavaju uslove za uce3$¢e u Programu
ukljucuju:

* svevrste aktivnostiu okviru primarnog sektora poljoprivrede i stocarstva;
* poslovanja sa nekretninama, stavljanje pokretne imovine pod zalogu;

* finansijska poslovanja i poslovanja u vezi osiguranja i poslovanja koja
ukljucuju kockanje;

* proizvodnja pic¢a sa visokim sadrzajem alkohola;
* proizvodnja duvanskih proizvoda;
* proizvodnja i distribucija oruzja;

* proizvodnja uz upotrebu tehnologija koje zagaduju zivotnu okolinu (kao
sto suvazduh, voda, zemljiste i ostala zagadenja);

e neformalni biznisi;

* biznisi ¢ija je primarna aktivnost trgovina.

Prihvatljivi trosSkovi

Prihvatljivi troskovi koji se mogu pokriti iz bespovratnih sredstava moraju se
koristiti za sprovodenje poslovnog plana i mogu ukljucivati:

* zakup objekata za kancelarije ili poslovanje biznisa;

* nabavku materijala za obnovu ili prilagodavanje prostora/zgrada za
biznis;

* kupovinu masina, postrojenja i opreme, kao i softvera i ostala
nematerijalna ulaganja;

* kupovinu sirovina i ostalog potrosnog materijala;

* plateidnevnice, i druge specijalizovane potrebne usluge (racunovodstvo,
administracija, IT itd);

* aktivnosti za promociju i reklamiranje.

Postoje odredena ogranicenja za prihvatljive troskove:

* do 30 % bespovratnih sredstava moze se koristiti za obnovu poslovnih
prostorija (do 50% je dozvoljeno samo za hotelsko poslovanje);

* kupovina sirovina ce biti pokrivena samo jednom, kao jednokratna
kupovina pocetnih zaliha (postoji izuzetak u slucajevima kada se
ocenjuje da delatnost nije u stanju da radi bez snabdevanja sirovinom u
vise navrata);
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* plate i dnevnice za vlasnika biznisa (samozaposlenog) i za radnike koji su
¢lanovi porodice viasnika nisu pokrivene Programom;

* zaradeiplate mogu bitipokrivene samo do sest mesecinakon otpocinjanja
poslovanja, a na osnovu prosecne plate na Kosovu (ostali delovi zarada
trebaju biti pokriveni iz samog poslovanja);

* reklamiranje moze da bude biti pokriveno samo za prvih sest meseci
nakon startovanja, do 10% bespovratnih sredstava;

* Svi troskovi poslovanja se moraju dokazati isklju¢ivo bankovskim
transferom i da se verifikuju putem fiskalnih kupona. Sva gotovinska
placanja koja se ne mogu potvrditi, nece biti pokrivena bespovratnim
sredstvima programa.

Neprihvatljivi troSkovi koji se ne mogu pokriti iz bespovratnih sredstava
obuhvataju:

* kupovinu nekretnina (zemljiste, zgrade itd)

* kupovinu bilo kojih transportnih vozila koja se nece direktno koristiti za
rad predlozenog biznisa;

* sve troskove koji se ne odnose na predlozeni biznis;
* troskovenapravljeneprezakljucenjaugovoraobespovratnimsredstvima;

* kupovina polovnih masina i drugih upotrebljenih objekata.
Neprihvatljivi troSkovi koji se ne mogu pokriti iz bespovratnih sredstava mogu

biti pokriveni licnim doprinosom kandidata. Kandidat ¢e pokriti sve ostale
uobicajene i neophodne izdatke za biznis.

2.5. Geografska pokrivenost

Program ce biti implementiran u odabranim regionima Mitrovice.
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3. UPRAVLJANJE PROGRAMOM I
IMPLEMENTACIONA TELA

Program samozaposljavanja ce biti implementiran od strane Ministarstva rada
i socijalne zastite, u nadleznosti odeljenja za rad i zapoSsljavanje i agencije za
zaposljavanje, kroz mrezu lokalnih kancelarija za zaposljavanje i centara za
stru¢no usavrsavanje. Uloga i funkcije svake institucije je opisana u slede¢em
grafikonu.

Upravljacka struktura Programa za inicijalnu fazu bice sledeca:

PROGRAM ZA

SAMOZAPOSLJAVANJE

1.Programski MRCZ MTI
odbor

2. Biznis plan Projekat Odeljenje Odeljenje
Evaluaciona ALMP 2 zavrfad i . za Industriju
komisija Zaposljavanje

3. Bizlnis ideja sluzbenici Regionalni Centiv:r

Panel zaf. o ALMP 2 Cervit.a\r za . za Stucno.

evaluaciju ideja Zaposljavanje Usavrsavanje

Odbor programa samozaposljavanja

Programski odbor se sastojiod MRSZ i UNDP. Specifi¢ne obaveze i odgovornosti
Programskog odbora su da:

* sluzi kao telo za monitoring tokom implementacije Programa;

* intenzivno promovise program i mobilise sredstva za njegovu odrzivost;
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* dobiju informacije o toku i o dinamici realizacije aktivnosti Programa,
kao i o pokazateljima Programa i rezultatima;

* odobrava postupke/zapisnike Komisije za evaluaciju biznis planova.

Evaluaciona tela (za procenu)

S obzirom na sloZzenost Programa, evaluacija ¢e biti podeljena u dva dela.
Prvobitno, uradice se procena osnovnih biznis ideja i ako budu uspesne, onda
i sveobuhvatna evaluacija biznis planova koja ¢e biti fokusirana na njihov
kvalitet i izvodljivost. 1z tih razloga, predvidena su dva tela za evaluaciju.

1. Panel za evaluaciju biznis ideja

Panel za evaluaciju biznis ideja (Panel) ¢e biti sastavljen od Cetiri ¢lana i jednog
sekretara:UNDP predstavnika iz Odeljenja za rad i zaposljavanje (Agencija per
Zaposljavanje) , iz regionalnih centara za zaposljavanje i centara za stru¢no
usavrsavanje. Imena ¢lanova Panela nece biti objavljena pre objavljivanja
rezultata, i bice odlu¢ena nakon isteka roka za prijavljivanje. Clanovi Panela
¢e oceniti svaki zahtev nezavisno na osnovu utvrdenih kriterijuma (vidi str.41).

Sastanci Panela c¢e se odrzati u prostorijama regionalnih centara za
zaposljavanje, u zavisnosti od regiona. Panelom ¢e predsedavati predstavnik
ORZ. UNDP ¢e imenovati jednu osobu da deluje kao Sekretar Panela i voditi
zapisnike sa sastanaka.

2. Komisija za tehnicku proveru na terenu

Komisija za tehnicku proveru e se sastojati od dva ¢lana - UNDP i predstavnika
i KZ. Ova komisija ¢e potvrditi da su dostavljeni biznis planovi kompletirani u
skladu sa kriterijumima programa . Ova komisija, ¢e takode proveriti na terenu
sve informacije koje su dostavljene u biznis planu.

3. Komiisija za evaluaciju biznis planova

Komisija za evaluaciju biznis planova biée sastavljena od tri ¢lana i sekretara
— predstavnika iz ORZ, UNDP, i Odeljenja za industriju u MTI. Komisijom za
evaluaciju biznis planova ce predsedavati predstavnik iz ORZ. Imena ¢lanova
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Komisije nece biti objavljena pre objavljivanja rezultata, i bi¢e izabrana nakon
isteka roka za prijavljivanje.

Komisija za evaluaciju biznis planova (Komisija) ¢e biti zaduZena za
pregledavanje biznis planova prema proceni nezavisnih konsultanata.
Najmanje dva konsultanata ¢e oceniti svaki dostavljeni biznis plan. Oni ¢e
obezbediti Komisiji svoje misljenje u pisanoj formi i prisustvovace sastancima
Komisije radi daljih konsultacija. Ako je potrebno, treneri iz CSU , drugi lokalni
akteri. Svi kandidati ¢e biti pozvani da predstave svoje poslovne planove pred
komisijom za evaluaciju biznis planova.

Clanovi Komisije za procenu biznis planova ¢e:
* odobriti zapisnik domacih stru¢njaka i CSU trenera;
* ucestvovati u prezentaciji biznis planova od strane aplikanata ;

* ako je to potrebno, zatraziti dodatnu procenu i odobriti zatrazeni iznos
granta;

* rangirati biznis planove prema finalnom bodovanju svakog biznis plana
(prosek individualnog bodovanja datog od svakog konsultanta).

Svi ¢lanovi panela se moraju sloziti sa kona¢nim rezultatimaiodobrenom listom
biznis planova koji ¢e se finansirati. UNDP ¢e obezbediti dodatnu osobu za
ulogu sekretara tokom sastanaka i pripremace zapisnike sa sastanaka. Clanovi
Panela za evaluaciju biznis ideja i ¢lanovi Komisije za evaluaciju biznis planova
moraju biti razli¢ite osobe.
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4.VODIC, KORAK-PO-KORAK, PROGRAMA
SAMOZAPOSLJAVANJA

Program samozaposljavanja ¢e biti implementiran u ciklusima u zavisnosti od
raspolozivih sredstava. Ciklusi ¢e biti objavljeni od strane KZ. Svaki ciklus se
sastoji od sledecih koraka:

1. Informativna kampanja i prikupljanje prijava/biznis ideja;
2. 0dabir kandidata/biznis ideja;

3. Ucesce na obukuy, izrada i podnosenju biznis planova;
4.Evaluacija i izbor najboljih biznis planova i dodela grantova;
5.Ugovaranje i koris¢enje sredstava;

6. Konsultantske usluge;

7. Monitoring i evaluacija.

KORAK 1: Informativna kampanja i prikupljanje prijava/biznis
ideja

Informativna kampanja

Informativna kampanja ¢e se realizovati od strane kancelarija za zaposljavanje
u period od dve do cetiri nedelje pre isteka roka za podnosenje biznis ideja.
Tokom te dve nedelje, uklju¢ene institucije ¢e koristiti razlicite i inovativne
pristupe da bi prenele informacije na centralnom i lokalnom nivou. Nakon
zavrsetka informativne kampanje, kandidati ¢e imati dve nedelje da dostave
svoje prijave.

Javni konkurs (Prilog 1) ¢e biti pripremljen od strane ORZ uz podrsku UNDPa.
Konkurs treba da sadrzi podatke o celom procesu prijavljivanja i kriterijumima
podobnosti. Konkurs takode treba da sadrzi informacije o svim regionalnim
informativnim sastancima koji ¢e se odrzati tokom te dve nedelje. ORZ ¢e
objaviti konkurs u najmanje 2 dnevne novine, na albanskom i srpskom jeziku,
dva puta uroku od dve nedelje. Konkurs takode treba biti objavljen i nainternet
stranicama MRSZ, na oglasnim tablama u kancelarijama za zaposljavanje i CSO
i drugim lokalnim institucija (opstinskoj upravi, nevladinim organizacijama i
drugim mestima sa visokim prometom ljudi). Prijavni formular za biznis ideju
bi¢e dostupan on-line, ali ¢e takode biti dostupan i u stampanoj formi u svima
opstinskim kancelarijama za zaposljavanje.
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Regionalni ili lokalni informativni sastanci, treba da se organizuju u svakoj
cilianoj opstini da bi se prenele potrebne informacije svim podnosiocima
na standardizovan i jedinstven nacin. Cilj ovih sastanaka ce biti da se podele
informacije ugroZzenim grupama koje inace imaju ogranicen pristup formalnim
kanalima komunikacije. Implementacioni partneri ¢e koristiti lokalne NVO ili
institucije, koje ce sluziti kao identifikacione tacke potencijalnih kandidata i
obezbediti prostor za ove sastanke. Sastanci ¢e biti najavljeni (u novinama, na
sajtovima, posredstvom medija i svim drugim relevantnim sredstvima) i od
strane partnerskih lokalnih organizacija.

Informativni sastanci ¢e se odrzati tokom prve dve nedelje kampanje.
Koris¢enjem pristupa korak-po-korak, kandidati se informisu o opStim uslovima
Programa, o procedurama prijavljivanja, i o kriterijumima podobnosti. Dodatni
promotivni materijal ¢e biti distribuiran. Programske broSure ce se dizajnirati,
Stampati i distribuirati od strane ORZ i KZ. Takode, Prijavni Formular biznis ideje
bice dostupan tokom ovih sastanaka.

Stavise, Program ¢e biti promovisan koris¢enjem televizije i drugih medijskih
i posredstvom on-line mogu¢nosti preko drustvenih medija i preko ostalih PR
kanala i aktivnosti MRSZ.

Dostavljanje/prikupljanje prijava Biznis ideja

Sve kancelarije za zapoS$ljavanje gde se Program sprovodi, obezbedice
informacije zainteresovanim kandidatima o rokovima podnosenja prijava i
procesu selekcije. Svi gotovi Prijavni Formulari Biznis Ideje (Aneks 3), podnose
se kancelariji za zaposljavanje u odredenoj opstini. Kandidati moraju dostaviti
jedan Prijavni formular u originalu i tri druga istovetna primerka. Kandidati su
obavezni da obezbede kao prilog uz Prijavni formular biznis ideje i dokumenta
kojima se dokazuje njihovo obrazovanije, kvalifikacije i iskustvo koje odgovara
predstavljenoj biznis ideji. Ako kandidat ne dostavi dokumenta koja potvrduju
informacije navedene u prijavhom formularu bisniz ideje, to ¢e uticati na
procenu kandidata.

Rok za dostavljanje Prijavnih formulara biznis ideje ¢e se eksplicitno navesti u
javnim pozivima za svaki ciklus Programa i u Prijavnom formularu biznis ideje.

Popunijeni Prijavni formular biznis ideje sa prilozenim dokumentima mora se
dostaviti licno u KZ gde je kandidat registrovan kao nezaposlen, u toku radnog
vremena. Prijave koje stignu nakon najavljenog roka smatrace se nevaze¢im.
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Prijave se primaju u skladu sa slede¢im procedurama:

* Formalna verifikacija kompletnosti se sprovodi od strane savetnika u KZ na
licu mesta. Nepotpuna dokumentacija nece biti prihvacena;

* Svakom kandidatu je dodeljen referentni broj koji je takode evidentiran na
svakom primerku njegovog/njenog Prijavnog formulara biznis ideje;

* Svi prihvaceni dokumenti se registruju od strane savetnika u KZ u Spisku
prihvacenih Prijavih formulara biznis ideje. Svi kandidati sa prihva¢enim
dokumentima se takode registruju od strane savetnika u KZ u bazi podataka
kandidata;

* Na dnevnom nivou, savetnik u KZ ¢e proveriti bazu podataka radi provere
dupliranja prijava (u slucaju vise od jedne prijave po osobi), i konsultovati
se sa kandidatom o tome koja ¢e biti konacna prijava. Ako se ne postigne
sporazum, sve prijave istog kandidata ce biti eliminisane iz Programa;

* Nakon isteka roka za podnosenje dokumenata, direktor KZ potpisuje oba
dokumenta (Spisak prihvaéenih Prijavnih formulara biznis ideja i bazu
podataka kandidata);

* Savetnik u KZ sastavlja prijave u skladu sa izabranim prioritetnim sektorima
poslovanja.

Direktori kancelarija za zaposljavanje dostavljaju sve Prijave biznis ideje i
drugu relevantnu dokumentaciju, zajedno sa spiskom podnesenih Prijavnih
formulara biznis ideje (Aneks 4) i bazu podataka kandidata (ovo takode u
elektronskoj verziji, Aneks 5), odgovaraju¢im direktorima regionalnih centara
za zaposljavanje, u roku od dva radna dana nakon isteka roka za prijavljivanje.
Potvrdu o prijemu (Aneks 6) potpisuje direktor KZ i Direktor regionalne KZ.

KORAK 2: Odabir prijava/Biznis ideja

Evaluaciju (procenu) Prijava Biznis Ideja e vrsiti Panel za Evaluaciju Biznis
Ideja. Primljene Prijave biznis ideja i Spisak primljenih biznis ideja iz svih KZ u
regionu treba da budu dostupne Regionalnim centrima za zaposljavanje na
dan sastanka Panela.

Administrativni proces evaluacije i odabira kandidata pocece ne duze od pet
radnih dana po isteku roka za podnosenje biznis ideja. Svi ¢lanovi Panela ili
njihova imenovana lica iz istih institucija bi¢e prisutni na sastanku. Zapisnici
sa sastanaka ce se voditi za svaki region. Zapisnici sa ovih sastanaka ce biti
prikazani na informativnim tablama u svakoj KZ. Ovaj proces nece trajati duze
od pet radnih dana za svaki region.
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Svaki ¢lan Panela za evaluaciju biznis ideja ¢e pojedinacno oceniti svaku biznis
ideju. Pojedinac¢ni bodovi ¢lanova za svaku biznis ideju ¢e se sabrati i zatim ¢e
se izvrsiti rangiranje kandidati (od kandidata sa najviSim bodovima do onih sa
najnizim).

Prijavni formular ce se sastojati od tri sekcija (aneks 7):

1.Prva sekcija moZe doneti ukupno 35 bodova i pokriva opis biznis ideje, i
njenu relevantnost za planirane proizvode/usluge;

2.Druga grupa pitanja moze doneti maksimalno 25 bodova i odnosi se na
sredstva koja su neophodna za realizaciju poslovanja (ljudska, fizi¢ka i
finansijska);

3.Trece, ukupno 30 bodova se mogu dodelitina osnovu sposobnosti kandidata
da shvati okruzenje u kom ce razviti svoje poslovanje.

Ako se tokom procesa evaluacije smatra da su neki dokumenti podnosioca
prijava lazni, takve prijave se odmah odbijaju. Tokom sastanaka, Panel ¢e
objasniti razloge za odbijene biznis ideje. Kandidati sa istim brojem bodova
prema ovoj metodi se rangiraju prema slede¢im prioritetima:

1. ukupni broj bodova za opSte Programske aktivnosti;

2. ukupni broj bodova za tre¢u grupu pitanja u Prijavnom formularu biznis
ideje

3. ukupni broj bodova za prvu grupu pitanja u Prijavnom formularu biznis
ideje.

U pilot fazi, do osamdeset najboljih kandidata koji su ucestvovaali u ovom
koraku ce biti odabrano za uces¢e u nastavku programa- Ucesée na obuci,
izrada | predaja biznis planova.

Nakon zavrSetka procesa selekcije, sekretar Panela (kog imenuje UNDP) ¢e
pripremiti konac¢nu listu podnosioca i dostaviti zajedno sa zapisnikom (Aneks
8) Komisiji za evaluaciju biznis ideja na odobrenje u roku od tri radna dana.
Nakon odobrenja, konacna lista e biti poslata svakom Regionalnom centru
za zaposljavanje.

Savetnici za zaposljavanje, kontaktirace putem e-maila ili telefonom
podnosioce koji su prosli prvu fazu selekcije, i zatraziti od njih da potvrde svoje



OPERATIVNE SMERNICE O IMPLEMENTACIJI PROGRAMA SAMOZAPOSLJAVANJA 19

ucesce u drugom delu procesa selekcije u roku od 3 radna dana. Podnosioci ¢e
posetiti odgovaraju¢ukanceariju za zaposljavanje i potvrditi njihovo u¢esée na
obuci. Potvrda se mora li¢no obaviti prikazivanjem li¢ne karte i potpisivanjem
Spiska kandidata za obuku.

Ako neki od odobrenih podnosilaca prijava ne potvrde svoje uces¢e na
kursevima obuke, njihova mesta ¢e zauzeti neko od sledec¢ih podnosioca sa
rang liste. Mesta u svakoj grupi obuke ce biti popunjena prema potvrdi ucesca.
Zavrsen spisak polaznika obuke (Aneks 9) ¢e biti poslati odgovaraju¢im CSO
od strane savetnika za zaposljavanje Regionalnih centara za zaposljavanje.

KORAK 3: Ucesce na obuci, izrada i podnosenje biznis planova

Opis obuke

Odobreni kandidati ¢e ucestvovati na obukama obezbedenih od strane CSO,
koje uklju¢uju 40 Skolskih ¢asova (ukupno dve nedelje) Obuka ce se odrzati
svakog radnog dana u trajanju od Cetiri Skolskih ¢asa. Kursevi obuke sastoje
se od programa Medunarodne organizacije rada (ILO) “Pokreni svoj biznis” i
konsultacija obezbedenih od strane trenera i konsultanta za razvoj biznisa. Svi
ucesnici obuka ¢e dobiti potrebni edukativni materijal obezbeden od strane
CSO. Spisak ucesnika obuke (Aneks 10) ¢e se odrzati i potpisati od strane svih
polaznika i trenera za svaki dan treninga. Nakon zavrsetka treninga, odrzace
se finalni test.

Finalni test obuke

Test ce se primenjivati istovremeno za sve kandidate u CSO u svim regionima.
Polaznici ¢e imati 1 Skolski ¢as da urade test. Rezultat sa kojim se prolazi test je
70% odradenog testa.

Testza svakiprogramskiciklus ¢e bitiizraden od strane trenera CSO u konsultaciji
sa konsultantom za izradu biznisa planova. Lista primera pitanja testa je data
kao poseban dokument u ovim OS. CSO koji rade u okviru Programa treba da
koordiniraju i dogovore se o istom sadrzaju testa, dok e test biti odobren od
strane ORZ.
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Formular biznis plana

Nakon uspesno polozenog testa, kandidati ¢e poceti da rade pojedinacno na
svojim konkretnim biznis planovima koriste¢i Obrazac za biznis plan (Aneks
12) i sve priloge koji ¢e biti obezbedeni za svakog kandidata koji stize do ove
faze. Biznis planove ce se razviti i podnositi u periodu od dve nedelje nakon
poslednjeg dana teoretskog dela obuke (polaganje zavrinog testa). Tokom
ovog perioda, podnosilac se moze konsultovati sa konsultantom za razvoj
biznisa, koji ¢e biti dostupan svim kandidatima koji su polozZili test.

Dostavljanje biznis planova

Biznis planovi se moraju dostaviti Regionalnim centrima za zaposljavanje
odredene opstine. Prijave se podnose licno u jednom originalnom primerku i
dve kopije koje treba da su vezane i organizovane u zapecacenoj koverti | salju
se na adresu:

XXXX Regionalni Centar za Zaposljavanje

DOKUMENTI ZA UCESCE NA KONKURSU PROGRAMA
SAMOZAPOSLJAVANJA

PODNOSILAC:

Ime, prezime
Ulica i broj
Postanski kod i grad

Registracija dostavljenih biznis planova

Savetnik KZ ¢e registrovati svaki paket u Spisak kandidata za grant (Aneks 13),
evidentiranjem imena podnosioca, prezimena, referentnog broja registracije,
datuma i vremena podnosenja, kao i licne podatke osobe koja dostavlja
dokumentaciju (ime i licna karta, nazna¢ene u njegovom/njenom li¢cnom
kartom). U ovom delu, kako bi se zastitila transparentnost celog procesa,
paketi moraju ostati zatvoreni.

Osobi koja podnosi dokumentaciju bi¢e dat referentni broj i mora potpisati
Spisak primljenih privija. Isti referentni broj c¢e biti oznaceni na koverti koja
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sadrzi dokumentaciju podnosioca prijave. Direktor svakog RCZ podnosi sve
biznis planove ORZ u roku od dva radna dana po isteku roka za podnosenje
biznis planova.

KORAK 4: Evaluacija i selekcija najboljih biznis planova i dodela
grantova

Administrativna i tehnicka verifikacija dostavljenih biznis planova

Administrativna i tehnicka verifikacija na terrenu dostavljenih biznis planova ¢e
biti sprovedena od strane predstavnika UNDP i ORZ, prema 2 (dva) kriterijuma
navedenih u Kontrolnoj listi primljenih prijavnih formulara za grant (Aneks 14):

* Verifikacija kompletnostii autenti¢nosti dokumentacije
- Obrazac biznis plana i prilozi;
- Posedovanje sertifikata za obuku;
- Posedovanje preporuka od poslodavaca;
- Posedovanje sertifikata, diploma.

* Ispunjavanje uslova Programa
- Kriterijumi podobnosti podnosioca;
- Kriterijumi podobnosti biznisa;
- Bodovanje od 70 ili vise bodova na finalnom testu obuke;

- Stepen uskladenosti izmedu razvijenog biznis plana i originalne biznis
ideje podnosioca.

Tehnicka verifikacija na terrenu ¢e biti sprovedena od strane predstavnika
UNDP i ORZ.

U slucajevima kada dokumentacija prijave nije kompletna ili nije u skladu sa
uslovima Programa, takvi podnosioci ce biti eliminisani iz konkurencije. Samo
biznis planovi koji sadrze kompletnu dokumentaciju i u saglasnosti su sa
kriterijumima podobnosti bi¢e prihvaceni za ekspertsku procenu. Ovaj proces
obavice se u roku od dve nedelje i dok ¢e UNDP pripremiti Zapisnik sa ovog
sastanka (Aneks 15).
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Ekspertska procena biznis planova

Svaki biznis plan je ocenjen od strane dva nezavisna eksperta. Svaki ekspert
procenjuje biznis plan i ne govori o njegovoj/njenoj proceni sa drugima. Ako
je razlika izmedu bodovanja dva eksperata vec¢a od 15 boda, biznis plan se daje
drugom ekspertu za trecu evaluaciju. Konacni rezultat za takve biznis planove
je prose¢na ocena dve evaluacije. Evaluacioni eksperti ¢e oceniti dostavljene
dokumente prema 2 (dva) kriterijuma navedenih u Formularu za ocenjivanje
biznis planova (Aneks 16):

* Kriterijumi izvodljivosti biznis plana

Maksimalni broj bodova je 90, i meri se slede¢im:
- Finansijskom isplativoscu biznisa;

- Dostupnim resursima za biznis— prostorije, oprema, potrosni materijal i
osoblje;

- Poznavanju odredene vrste biznisa;

- Proceni trzista.

* Prioritetni kriterijumi biznis ideje

Maksimalna ocena je 10 boda, i uzima se iz Formulara za evaluaciju biznis ideje
za svakog podnosioca.

Ekspertska evaluacija biznis planova mora biti zavrSena u roku od najvise
pet radnih dana. Potpisani konacni rezultati eksperata se podnose sekretaru
Komisije za evaluaciju biznis planova.

Sastanak Komisije za evaluaciju biznis planova bi¢e organizovan od strane ORZ,
ne duZe od dva radna dana nakon prijema evaluacije eksperata. Komisija za
evaluaciju biznis planova ¢e razmotriti misljenje eksperata. Ako je to potrebno,
dodatne informacije i dokumenti se mogu zatraziti za svaki biznis plan.

Kandidati ¢e biti pozvani da predstave biznis planove Komisiji, u toku procesa
koji nece trajati duze od dve nedelje. Kandidati ¢e biti obavesteni pisanim
putem o zahtevima komisije za dodatne informacije i bi¢e im dato pet radnih
dana da odgovore na njih. Kandidati koji ne dostavi trazene dokumente i/ili
informacije u datom roku ce biti eliminisani iz daljeg takmicenja.
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Eksperti mogu predloziti uklanjanje odredenog biznis plana iz daljeg
razmatranja u procesu ocenjivanja, ako smatraju da odgovori i pisano
obrazlozenje dovode izvodljivost biznis plana u pitanju.

Komisija za evaluaciju biznis planova utvrduje konacni rezultat za svakog
podnosioca prijave. Kandidati ¢e biti rangirani po broju bodova u opadaju¢em
redosledu. Svi kandidati ¢iji su biznis planovi dobili ocenu od 70 boda ili vise,
od kojih najmanje 60 bodova spadaju pod kriterijumom isplativnosti, bi¢e
odobreni za finansiranje sve dok se sredstva za ovaj program ne iscrpe, za
odgovarajudi ciklus Programa. Ako u okviru ciklusa nema dovoljno uspesnih

prijava, sredstva ¢e biti prebacena u sledec¢em ciklusu.

Nakon zavretka procesa evaluacije, Komisija za evaluaciju biznis plana
pripremi¢e konacnu listu podnosioca i dostavic¢e je zajedno sa Zapisnikom
Odbora programa samozaposljavanja za odobrenje (Aneks 17). Nakon
odobrenja, konacna lista i Zapisnik bi¢e poslati svakoj Regionalnoj Sluzbi za
zaposljavanje.

Objavljivanje konacnih rezultata

Spisak odobrenih podnosioca prijava bi¢e jasno izlozen na info pultu u
kancelarijama za zaposljavanje u svim regionima. Svaki podnosilac ¢e dobiti
pisano obavestenje (Aneks 18), koji je pripremila UNDP prema misljenju
eksperata iz evaluacija biznis planova.

Nakon zvani¢nog objavljivanja rezultata, kandidati mogu da podnesu pisanu
zalbu u njihovim odgovaraju¢im kancelarijama za zaposljavanje u roku od
pet radnih dana od dana prijema obavestenja. KZ arhiviraju zZalbe i 3alju ih u
elektronskoj formi (skenirane) UNDP.

Sve Zalbe podnete u roku, razmatraju se od strane Komisije za evaluaciju biznis
planova, koja mora da obavesti KZ o njenoj odluci i zaklju¢cima u roku od a
pet radnih dana. KZ ima obavezu da obavesti kandidate o odluci i zaklju¢ku
Komisije u pisanoj formi.

KORAK 5: Ugovaranje i koris¢enje fondova

Ugovor o grantu

Proces zaregistraciju pravnihlicai potpisivanje ugovora o grantu ¢e koordinirati
UNDP. Rok za registraciju kandidata kao pravna lica ¢e biti pet radnih dana
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od dana kada su objavljeni rezultati. Nakon registracije, odobreni podnosilac
treba da otvori racun u banci na ime start-up preduzeca.

Nakon obavljanjaregistracije u Agenciji za privredne registre Kosova i otvaranja
racuna u banci, kandidati potpisuju ugovor o grantu. Standardizovani ugovor
o grantu se potpisuje izmedu UNDP-a, MRSZ i Korisnika u trajanju od 24
meseci od dana potpisivanja. Standardni model ugovora u ovom Priru¢niku
je obavezan. Biznis plan i svi prilozi odobreni od strane Komisije za evaluaciju
biznis planova Cine sastavni deo ugovora o dodeli granta (Aneks 20).

Kandidati mogu podneti predloge i opravdanje za izmenu ugovora samo u
vanrednim okolnostima UNDP, koja ¢e zatim obavestiti Komisiju za evaluaciju
biznis planova o podnetim predlozima. Komisija ¢e odobiriti ili odbiti predlog.
Izmene se mogu vrsiti samo u periodu izvrSenja ugovora i ne mogu stupiti na
snagu retroaktivno. Odobrene izmene ¢e biti uklju¢ene u aneksu koji ¢e strane
potpisati, a koji ¢e Ciniti sastavni deo ugovora.

Koris¢enje granta

Ako je odobreni podnosilac izjavio neki finansijski doprinos, on/ona mora da
predstavi izjavljeni iznos u Biznis planu na bankovni racun start-up preduzeca.
Kancelarija UNDP¢e preneti grant na odobreni bankovni racun podnosioca
nakon $to je podnosilac zahteva dodao svoj odgovarajuci licni doprinos
biznisu (po potrebi). Stavise, podnosilac treba da prikaze sluzbeniku UNDP i
odgovarajuc¢em savetniku za zapoS$ljavanje potvrdu banke koja potvrduje da
su sredstva dostupna.

Transferi na bankovni racun ¢e biti izvrSeni u transama. Broj transi i iznos koji
treba isplacivati u svakoj transi ¢e biti odreden na osnovu vrste finansijske
projekcije predlozene u biznis planu.

Isplate iz bankovnog racuna ce se izvrsiti u skladu sa Rasporedom koris¢enja
granta i doprinosa podnosioca (Sekcija X Biznis plana).

Odobreni podnosilac mora iskoristiti grant u roku od Sest meseci od dana
potpisivanja ugovora o grantu. Kontrolu ugovornih obaveza preuzetih od
strane odobrenih podnosioca ce vrsiti sluzbenici UNDPa.

Ako se pojavi objektivna potreba da se izvrSe promene u vrsti i visini pla¢anja
prema rasporedu, podnosilac treba da podnese pisano obrazlozenje UNDPa i
Savetniku za zaposljavanje koji prihvataju ili odbijaju predlog.
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Nakon koris¢enja svake transe prema odobrenom Rasporedu o koris¢enju
granta i doprinosa podnosioca, UNDP ce sastaviti i odobriti Privremeni ili
zavrséni izvestaj o koris¢enju sredstava (Aneks 22) za svako start - up preduzece.
Da bi se dokazala namenjena svrha i usaglasenost troskova sa biznis planom,
odobreni podnosilac ¢e predstaviti fakturu i/ili ugovor sa dobavljacem zajedno
sa uplatnicom banke (potvrdom porudzbine ili nalogom za pla¢anje) za svaku
kupovinu u skladu sa kriterijumima podobnosti.

KORAK 6: Konsultantske usluge

Prve dve godine start-up operacija su uvek kriticne i najugrozavajuce za
preduzeca. Zbog toga, pruzanjem stru¢ne pomodi i podrske u ovom periodu,
Program ¢e biti od presudnog znacaja za njihov opstanak. UNDP ¢e ugovoriti
spoljnog biznis konsultanta da obezbedi konsultantske usluge start-up
preduzec¢ima o nacinu troSenju granta i lansiranju biznisa, na period od 6
meseca. Treneri CSU ¢e takode sluziti kao konsultanti za pruzanje podrske
osnovanim preduzecimaisaradivace sa konsultantom za podrsku preduzeé¢ima
i uciti jedni od drugih. Konsultantski proces ¢e obuhvatati usluge usmerene
na razvoj operacija preduzeca, trziSno pozicioniranje, kontakte sa partnerima
na lokalnom, nacionalnom i medunarodnom nivou, identifikaciju dobavljaca
i podugovaraca, marketing i promociju, fasilitiranje kontakata sa lokalnim
vlastima i agencijama, finansijskim institucijama, itd. Kandidati mogu traziti i
primati konsultantsku pomo¢ konsultanata za biznis podrsku, kao i tehnicku
pomoc i drugu podriku.

Konsultant za pruzanje biznis podrske ce traziti sve vrste podrske i dostupne
informacije na Kosovu (kroz razliCite institucije, banke, nevladine organizacije,
projekte itd.), koje bi pomogle novoosnovanim preduze¢ima da rastu i da
postanu odrziva. Konsultant za pruzanje poslovne podrsku c¢e mapirati
potencijalne alternativne izvore podrske za novoosnovana preduzeca i
povezace preduzeca i CSU trenere sa njima.

KORAK 7: Monitoring i evaluacija
Monitoring Programa ce se vrsiti na dva nivoa:

Proces monitoringa ce biti koordinisan izmedu kancelarija za zaposljavanje
i UNDPa. Informacije sa monitoring procesa ce biti dostupne svim
zainteresovanim stranama. Sve uklju¢ene strane ce prikupljati pisane
informacije o svakom koraku implementacije Programa. Sluzbenici UNDPa i
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predstavnici KZ ce vrsiti monitoring odobrenih kandidata unutar Programa.
Oni Ce posetiti svako start-up preduzecée jednom mese¢no tokom Sest meseci,
zatim kvartalno do zavrsetka dvogodisnjeg ugovornog perioda. Posete na
terenu Ce se organizovati (a kada je to potrebno i bez) po prethodno zakazanoj
poseti sa korisnicima, obavestavajudi ih o poseti 1 do 3 dana unapred. Sve
informacije prikupljene tokom poseta ¢e se predstaviti u Standardnom
formularu monitoringa.? SluZbenici ¢e diskutovati o svim zapazanjima i
pitanjima identifikovanim tokom poseta na terenu.

Konsultant za pruzanje podrske biznisima i treneri CSU bice koris¢eni kao izvor
informacija pri organizovanju monitoring poseta.

Tokomterenskih poseta proveravace se sledece, i detaljno prikazati u Formularu
za monitoring (Aneks 21):

* progres aktivnosti u odnosu na biznis plan;

* postovanje Rasporeda za koriscenje granta i doprinosa podnosioca;
* organizacija biznisa;

* verifikacija i brzina napravljenih troskova;

* uticaj koris¢enja granta, itd.

Konacni izvestaj Programa ce biti pripremljen od strane UNDP-ja na kraju
svake godine, ukljucujudi analizu Programa i preporuke za izmene i dopune.

Cilj monitoringa Programa obuhvaéen ovim Operativnim Smernicama je da
obezbedi:

1. pravovremena i tacno informisanje o tome da li se Program realizuje u
skladu sa svojim ciljevima i planovima;

2. monitoring uspeha i postignutih efekata implementiranog Programa.

Pokazatelji uc¢inka programa

Slededi statisticki pokazatelji ¢e takode biti nadgledani tokom sprovodenja
Programa:

* broj dostavljenih Prijavnih formulara biznis ideja;
* brojodobrenih biznis ideja;
* broj podnosioca koji su uspesno pohadali obuku;

2 Molimo vas da pogledate Aneks 21: Formular monitoringa.
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* broj dostavljenih biznis planova;

* broj dostavljenih biznis planova u odnosu na broj podnosioca koji su
uspesno pohadali obuku;

* broj odobrenih biznis planova;

* jznos iskoris¢enih fondova;

* broj potpisanih ugovora o grantu;

» ekonomski sektori, u kojima posluju nova preduzeca;

* brojradnih mesta stvorenih u procesu realizacije biznis ideje podnosioca.

Monitoring ovih pokazatelja ¢e se vrsiti za svaki ciklus Programa, kao i za Citav
Program. Uporedna analiza ostvarenih rezultata u svakom ciklusu za redom
pruzic¢e informacije o dinamici Programa i tempu njegove popularnosti.

Evaluacija programa ce se realizovati na kraju druge godine prema slede¢em
pokazateljima:

* broju kandidata koji su prosli obuku;
* broju osnovanih start -up preduzeca;
* broju preduzeca koje su aktivni nakon dve godine poslovanja;

* % aktivnih preduzeca u odnosu na ukupan broj preduzeca osnovanih od
strane Programa;

* Razlozima za zatvaranje biznisa (tokom) nakon dve godine poslovanja;
* Broju ostvarenih radnih mesta;

* novih biznis linija otvorenih unutar postojecih biznisa;

* % biznisa koji posluju nakon 1 godine;

* % biznisa koji posluju nakon 2 godine;

* Prometu biznisa u prvoj godini i drugoj godini poslovanja;

* Novih investicija (dodatne biznis aktivnosti/linije, novi biznisi itd.).

Rezultati evaluacije ¢e meriti uspeh Programa.
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Aneks 1 Javni konkurs

Aneks 2 Obavestenje o informativnim sastancima

Aneks 3 Prijavni formular biznis ideje

Aneks 4 Spisak primljenih Prijavnih formulara biznis ideje
Aneks 5 Baza podataka kandidata

Aneks 6 Potvrda o prijemu

Aneks 7 Evaluacioni formular Prijavnog formulara
Aneks 8 Zapisnik Panela za evaluaciju biznis ideje
Aneks 9 Spisak kandidata koji su potvrdili u¢esc¢e na obuci

Aneks 10 Spisak polaznika/ca obuke

Aneks 11 Sertifikat o pohadanju obuke

Aneks 12 Formular biznis plana

Aneks 13 Spisak grant kandidata

Aneks 14 Spisak provere primljene dokumentacije prijave za grant
Aneks 15 Administrativna verfikacija zapisnika Komisije

Aneks 16 Formular za ocenjivanje biznis planova

Aneks 17 Zapisnika sa sastanka komisije za evaluaciju biznis planova
Aneks 18 Obavestenje kandidata

Aneks 19 Sertifikat o dodeli granta

Aneks 20 Ugovor o grantu

Aneks 21 Formular za monitoring

Aneks 22 Izvestaj o korisenju granta
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Ministarstvo radaisocijalne zastite (MRSZ) u saradnji sa Programom Ujedinjenih
nacija za razvoj (UNDP) i Ministarstvom trgovine i industrije (MTI), objavljuje
javni poziv za prijavljivanje za bespovratna sredstva i podrsku za razvoj
biznisa za nezaposlene ljude sa jedinstvenim poslovnim idejama u okviru
Programa samozaposljavanja (Program), finansiran od strane Ministarstva
spoljnih poslova Finske, MRSZ-a Kosova i UNDP-ja.

O Programu samozaposljavanja

Cilj Programa samozaposljavanja je da podrZi izradu odrzivih biznis planova
koji mogu opstati na konkurentnom trzistu, promovisanje zaposljavanja
kao aktivne mere trziSta rada. Pored pruzanja podrske u vidu bespovratnih
sredstava, Program ¢e takode pruziti obuku o poslovnim vestinama i podrsku
stru¢njaka, pomazuci nezaposlenim licima sa potrebnim kvalifikacijama i
orijentacijom koja treba da bude uspe$na u odabranoj oblasti. Predstavljen
Program samozaposljavanja je zasnovan na konkurenciji kako bi dobio $to vedi
povracaj investicija. Proces selekcije ima za cilj da obezbedi transparentnost
i fer takmicenje i podrzi najbolje i najinovativnije ideje i biznis planove koji
imaju najvecu Sansu za ostvarivanje odrzivih rezultata.

Program u 2016. e se realizovati u regionima Mitrovice i nece postojati nikakve
regionalne kvote koje ce ogranicavati broj kandidata iliiznose finansiranja koje
Ce se iskoristi u svakom regionu.

Programska podrska

Cilj Programa je pruzanje “korak-po-korak” podrske poslovnim idejama koje
imaju najvecu Sansu za uspeh i prevazilazenje razlicitih prepreka na trzistu. U
tu svrhu, program je podeljen u dve faze.

Prva faza: Ucesnici koji ispunjavaju uslove konkuriSu sa njihovom osnovnom
poslovhom idejom, preko prijavhog formulara za poslovnu ideju.
Odobreni kandidati ¢e potom ucestvovati na obuci za izradu biznis plana (2
nedelje). Obuka ce biti fokusirana na razvoj poslovnih vestina, traZzenje drugih
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izvora finansijeske podrske kao i savetovanje od strane priznatih eksperata u
ovim poljima. Zavr3ni ispit na kraju obuke ¢e odrediti podobnost kandidata da
dostavi biznis plan.

Druga faza: Kandidati koji uspesno poloze obuku, izradi¢e svoje biznis
planove i na kraju se takmiciti za bespovratna sredstva i podrsku za razvoj
biznisa.

Prioritetni sektori privrede i podobnost

Biznis ideje iz svih privrednih sektora su podobne za prijavljivane u okviru
ovog programa

Medutim, biznis ideje koje ne ispunjavaju uslove za uce$¢e u Programu

ukljucuju:

* svevrste aktivnosti u okviru primarnog sektora poljoprivrede i stocarstva;

* poslovanja sa nekretninama, stavljanje pokretne imovine pod zalogu;

* finansijska poslovanja i poslovanja u vezi osiguranja i poslovanja koja
Zkljucuju kockanje;

* proizvodnja pic¢a sa visokim sadrzajem alkohola;

* proizvodnja duvanskih proizvoda;

* proizvodnja i distribucija oruzja;

* proizvodnja uz upotrebu tehnologija koje zagaduju zZivotnu okolinu (kao
sto suvazduh, voda, zemljiste i ostala zagadenja);

e neformalni biznisi;

* biznisi ¢ija je primarna aktivnost trgovina.

Prioritetne poslovne aktivnosti se odnose na Sest privrednih sektora, koje
je odabralo Ministarstvo trgovine i industrije (MTI), kao sektore sa najvec¢im
potencijalom za privredni rast na Kosovu, identifikovane kroz osnovne procene
okruzenja privatnog sektora u regionu, i to:

* prehrambena industrija i pakovanje sa posebnim fokusom na preradi
mesa;

* IKT uz Eksternalizovanje poslovnih procesa i sektor Centara za podrsku
kupcima;

* gradevinarstvo

* metalopreradivacka industrija;

* tekstilna industrija;

* drvna industrija i ne-drvne delatnosti u okvir sumarstva.
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Molimo proverite spisak KLASIFIKACLJE PRIVREDNIH AKTIVNOSTI: https://
ask.rks-gov.net/eng/images/files/UREDBA Br.11/2013 ZA IMPLEMENTACIJU
STANDARDA ZA KLASIFIKACIJU PRIVREDNIH DELATNOSTINACE REV.2VERZIJA3

Kandidati koji ispunjavaju uslove

Svi kandidati moraju imati biznis ideju za pokretanje mikro ili malog
samostalnog biznisa. Svi su obavezni da li¢cno ucestvuju u svim fazama
programa i budu direktno ukljuceni u razvoj i sprovodenje biznisa.

Kandidati i ucesnici Programa koji ispunjavaju uslove moraju biti lica
registrovana kao nezaposleni u Kancelarijama za zaposljavanje (KZ),
u vreme podnosenja prijave. Svi zainteresovani treba da se registruju u KZ
u svojim opstinama. Savetnici za zaposljavanje ¢e obezbediti savetovanje,
tokom kojeg ¢e odrediti da li nezaposleni treba da se prijave za Program.
Nezaposlena lica zainteresovana za koristi od Programa samozaposljavanja
mogu se prijaviti jednom u ciklusu i samo sa jednom poslovnom idejom.

Lica koja nisu podobna da se prijave su ona koja:

* nisu registrovana u KZ;

» podlezu sukobu interesa sa ukljucenim stranama i donosiocima odluka u
Programu;

* trazioci posla koji su imali koristi od druge aktivne mere na trzistu rada
tokom prethodnih 12 kalendarskih meseci (od dana podnosenja prijave
za poslovnu ideju);

* lica koja imaju registrovani biznis pri KARB.

Nezaposlena lica iz sledecih grupa ¢e imati prioritet:
* dugorocno nezaposleni (vise od 12 meseci);

* mladi (18-29 godina);

* Zene;

* lica koja su prezivela rodno zasnovano nasilje;

* korisnici socijalne pomodi;

* samohrani roditelji;

* ljudi iz ruralnih podruéja;

* osobe sa ograni¢enim sposobnostima;

* etnicke manjinske grupe.
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Finansijska podrska

Program samozaposljavanja tokom 2016. godine ¢e pruziti pomo¢ u obliku
bespovratnih sredstava od 3.000 do 5.000 evra za svaki uspesno razvijen
biznis plan koji je odobren u okviru procesa selekcije, nakon druge faze.
Podrska u obliku bespovratnih sredstava ¢e morati da se iskoristi u prvih Sest
meseci poslovanja.

Kandidati koji obezbede ekvivalentni finansijski doprinos za najmanje 20 odsto
trazenih bespovratnih sredstava dobice dodatne poene (3 boda od 100) u proceni
biznis planova. Ukoliko je doprinos maniji od 20 odsto, dodatni poeni nece biti
dodeljeni.

Odobreni kandidati mogu planirati dodatno finansiranje koris¢enjem razlicitih
finansijskih instrumenata (krediti, lizing, druga bespovratna sredstva, itd.)
dostupnih na Kosovu preko finansijskih institucija ili donatorskih programa.
Preporucuje se da takvi finansijski resursi budu koris¢eni za dalje Sirenje
poslovanja koje nije pokriveno biznis planom podrzanim bespovratnim
sredstvima ovog Programa.

Ako je sve ostalo isto, prioritet bi¢e dat kandidatima cije su poslovne ideje
jedinstvene (ne ponavljaju se medu kandidatima), koji nude nove proizvode/
usluge, koriste nova i/ili tehnicka reSenja za ustedu energije i proizvodne
tehnologije, koriste obnovljive izvore energije i stvaraju vise od 3 radna mesta
(samo za registrovana nezaposlena lica).

Kriterijumi za ocenjivanje

Kandidati sa najboljim i naprakti¢nijim biznis idejama ¢e nastaviti sa slede¢om
fazom Programa, i proci ¢e obuku o izradi biznis plana.

Prijavni formular se sastoji od:

a) opisa poslovne ideje (relevantnost vase poslovne ideje, relevantnost
planiranih proizvoda/usluga) - maksimalno 35 poena

b) strukture ulaganja potrebnih za ideju i raspolozivi ljudski, fizicki i
finansijski izvori - maksimalno 25 poena

c)inherentne sposobnosti kandidata i razmera u kojoj je kandidat u stanju
da proceni okruzenje u kome ce njegov biznis delovati - maksimalno 30
poena.
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Dodatni poeni bice dati za:

Prioritetne grupe - do 10 poena u zavisnosti od toga u koliko prioritetnih grupa
je podnosilac prijave ¢lan:

* dugorocno nezaposlen (duze od 12 meseci) - maksimalno 1 poen;

* mladi (18-29 godina starosti) - maksimalno 2 poena;

* Zene - maksimalno 1 poen;

* lica koja su prezivela rodno zasnovano nasilje - maksimalno 1 poen ;
* korisnici socijalne pomo¢i - maksimalno 1 poen;

* samohrani roditelji - maksimalno 1 poen;

* ljudi iz ruralnih podrudja - maksimalno 1 poen ;

* osobe sa ograni¢enim sposobnostima - maksimalno 1 poen;

* etnicke manjinske grupe - maksimalno 1 poen.

Prihvatljivi troskovi

Prihvatljivi troSkovi koji se mogu pokriti iz bespovratnih sredstava moraju se
koristiti za sprovodenje poslovnog plana i mogu ukljucivati:

* zakup objekata za kancelarije ili poslovanje biznisa;

* nabavku materijala za obnovu ili prilagodavanje prostora/zgrada za
biznis;

* kupovinu masina, postrojenja i opreme, kao i softvera i ostala
nematerijalna ulaganja;

* kupovinu sirovina i ostalog potrosnog materijala;

* plateidnevnice, i druge specijalizovane potrebne usluge (racunovodstvo,
administracija, IT itd);

* aktivnosti za promociju i reklamiranje.

Postoje odredena ogranicenja za prihvatljive troskove:

* do 30 % bespovratnih sredstava moze se koristiti za obnovu prostorija (do
50% je dozvoljeno samo za hotelsko poslovanje);

* kupovina sirovina ce biti pokrivena samo jednom, kao jednokratna
kupovina pocetnih zaliha (postoji izuzetak u slucajevima kada se
ocenjuje da delatnost nije u stanju da radi bez snabdevanja sirovinom u
vise navrata);

* plate vilasnika biznisa (samozaposlenog) i za radnike koji su clanovi
porodice vlasnika nisu pokrivene Programom;

 plate | dnevnice mogu biti pokrivene samo do sSest meseci nakon
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otpocinjanja poslovanja, a na osnovu prosecne plate na Kosovu (ostali
delovi zarada trebaju biti pokriveni iz samog poslovanja);

* reklamiranje moze da bude biti pokriveno samo za prvih Sest meseci
nakon startovanja, do 10% bespovratnih sredstava;

* Uplate se moraju izvrsiti isklju¢ivo bankovskim transferom i da se
verifikuju putem fiskalnih kupona. Sva gotovinska placanja koja se ne
mogu potvrditi, bice neprihvatljiva za Program.

Neprihvatljivi troSkovi koji se ne mogu pokriti iz bespovratnih sredstava
obuhvataju:

* kupovinu nekretnina (zemljiste, zgrade itd)

* kupovinu bilo kojih transportnih vozila koja se nece direktno koristiti za
rad predlozenog biznisa;

* sve troskove koji se ne odnose na predlozeni biznis;
* troskovenapravljeneprezakljucenjaugovoraobespovratnimsredstvima;
* kupovina polovnih masina i drugih upotrebljenih objekata.

Neprihvatljivi troskovi iz bespovratnih sredstava mogu biti pokriveni li¢nim
doprinosom kandidata. Kandidat ¢e pokriti sve ostale uobicajene i neophodne
izdatke za biznis.

Kako se prijaviti

Zainteresovana lica koja ispunjavaju uslove treba da dostave popunjeni
prijavni formular za poslovnu ideju Kancelariji za zaposljavanje, gde je
on/ona registrovan/a, u jednom originalnom primerku i tri istovetna
primerka, na albanskom ili srpskom jeziku. Kandidati su obavezni da dostave,
kao prilog Prijavnom formularu za poslovnu ideju, svoj CV i svu drugu pratecu
dokumentaciju koja dokazuje njihovo obrazovanje, kvalifikacije i iskustvo koje
odgovara predstavljenoj poslovnoj ideji.

Prijavni formular za poslovnu ideje se moze podneti u odgovarajucoj
Kancelariji za zaposljavanje gde je kandidat registrovan kao nezaposleni.
Popunjen prijavni obrazac sa prilozenom dokumentacijom mora se dostaviti
licno, u toku radnog vremena Kancelarije za zapoSljavanje.

Svaki podnosilac prijave se moze prijaviti samo sa jednom biznis idejom.
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Obavestenje o informativnim sastancima

Dana........... od .. (CAsSOVA) U cververrerrerrerrennns pozvani ste da prisustvujete
informativhom sastanku o Programu samozaposljavanja, koji ¢e obezbediti
pomoc¢ u grantu od 3.000 evra do 5.000 evra i tehnicku pomoc¢ za realizaciju
odrzivih biznis ideja u 2016..

Da li mislite da imate odrzivu biznis ideju i nedostatak finansijske podrsku ili
dovoljnoiskustva? Ne oklevajte! Program samozaposljavanja nudi jednokratnu
priliku da finansijski podrzi vas biznis plan i pruza intenzivhu obuku o
poslovhom planiranju, poslovnim vestinama, potraznji druge finansijske
podrske i konsultacije sa priznatim stru¢njacima iz ove oblasti.

Kandidati koji su podobni da se prijave i uzmu uces$¢e u Programu su sva
nezaposlena lica, registrovana u Filijalama zavoda za zaposljavanje.

Prioritet imaju:

* dugoro¢no nezaposleni (vise od 12 meseci);

* mladi (18-29 godina);

* Zene;

* lica koja su prezivela rodno zasnovano nasilje;
* korisnici socijalne pomoci;

* samohrani roditelji;

* ljudi iz ruralnih podrugja;

* osobe sa ograni¢enim sposobnostima;

* etni¢ke manjinske grupe.

Ovu inicijativu finansira Ministarstvo spoljnih poslova Finske, a implementira
Ministarstvo rada i socijalne zastite u saradnju sa Programom Ujedinjenih
Nacija za razvoj kroz Filijale za zaposljavanje i Centre za stru¢no usavr3avanje.

Sastanku ¢e prisustvovati..., i predstavice uslove ucesca, rokove za prijavljivanje
i implementacione faze programa. Sve dodatne informacije o Javhom Pozivu

mozete nadi na.....(website) zajedno sa Prijavnim Formularom.

Svi zainteresovani su pozvani da ucestvuju na informativnom sastanku.
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ANEKS 3 - PRIJAVNI FORMULAR BIZNIS IDEJE

Prijavni formular biznis ideje

1. KONTAKT INFORMACIJE

Napomena: Molimo vas da sa ovom prijavnim formularom prilozite i vas CV kao i dodatnu
dokumentaciju koja potvrduju gore navedene vestine i iskustvo, ukljucujuéi: diplome, sertifikate
obuke, preporuke prethodnih poslodavacai dr.

DEO 1

1. KOJA JE VASA BIZNIS IDEJA? (OPISITE KRATKO | JASNO VASU BIZNIS
IDEJU)

2. STA CE VAS BIZNIS PONUDITI? (OPISITE PROIZVODE / USLUGE KOJE
CETE PONUDITI TRZISU):

PROIZVODI / USLUGE 1
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PROIZVODI / USLUGE 2

3. KOME CETE PONUDITI VASE PROIZVODE / USLUGE? (OPISITE CILJANE
KLIJENTE / TRZISTE):

4. KAKO SE DANAS SNABDEVAJU KLIJENTI PROIZVODIMA / USLUGAMA
KOJE CETE VI NUDITI? (OPISITE VASE DIREKTNE KONKURENTE)

5. KOJE SU PREDNOSTI VASEG BIZNISA U ODNOSU NA KONKURENTE?
PREDNOST 1
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PREDNOST 3

DODATNI KOMENTARI U VEZI VASIH PREDNOSTI NAD OSTALIM
KONKURENTIMA)

DEO 2
6. POTREBNE FINANSLJE
a. Koliko vam je ukupno novaca potrebno da bi zapoceli biznis? ............... Euro
b. Koliko novaca trazite od Programa samozaposljavanja? ... Euro
c. Kojije iznos gotovine koji ¢ete imati na raspolaganju? Euro
d. Koliko novaca cete osigurati preko drugih izvora finansija? (navedite koje
druge izvore imate na raspolaganju)
............ Euro od
................................. Euro od
............ Euro od
7. KOLIKO RADNIKA CETE ZAPOSLITI, OSIM SAMOG SEBE? ......... radnika

8.1ZVORI NA RASPOLAGANJU BIZNISU SU:

a) ZemljiSte i objekti na raspolaganju biznisu (Molimo vas priloZite dokaze o
vlasnistvu i slike):

Kvadratnih Lokacija
Imovina | metarai zemljista/ Vlasnistvo Yrﬁgﬂgﬁ))
adresa objekta P

[ familjare / né

O sopstveno shfrytézim
Ul familjare / né
‘ O sopstveno shfrytézim
[ familjare / né
: O sopstveno shfrytézim
. [ sopstveno | porodicno / na
raspolaganju

Ukupno
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b) Masine, oprema, namestaj i transportna sredstva na raspolaganju (molimo
vas prilozite slike masina, opreme, namestaja i transportnih sredstava):

Vrednost

[ sopstveno

[ porodi¢no / na
raspolaganju

I:l sopstveno

O porodi¢no / na
raspolaganju

O sopstveno

O porodi¢no / na
raspolaganju

I:l sopstveno

[ porodi¢no / na
raspolaganju

Ukupno

9. KOJE SU VESTINE, ISKUSTVA | ZNANJA KOJE POSEDUJETE KAKO BISTE
RAZVILI OVAJ BIZNIS?

DEO3

10. KOJI JE NAJVECI RIZIK USPEHU VASEG BIZNISA? DETALJNO OPISITE KOJI
SU PROBLEMI SA KOJIMA SE MOZE SUCITI VAS BIZNIS.

RIZIK 1
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RIZIK 3

11. STA CINI POSEBNOM VASU PONUDU NA TRZISTU? (STA JE TO DRUGACIJE
STO CETE NUDITI TRZISTU)

12. KOJI SU RAZLOZI ZBOG KOJIH MISLITE DA CE VAS BIZNIS BITI USPESAN:
RAZLOG USPEHA 1

13. KOJI SU GLAVNI RAZLOZI ZBOG KOJIH VI MISLITE DA ZASLUZUJETE DA
DOBIJETE OVAJ GRANT?

RAZLOG ZBOG KOJEG ZASLUZUJETE GRANT 1
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(DODATNI KOMENTARI, OBJASNITE ZBOG CEGA MISLITE ZASLUZUJETE DA
DOBLJETE GRANT)

14. MOLIMO VAS NAVEDITE DA LI PRIPADATE NEKOJ OD OVIH GRUPA
(mozete navesti jedno ili viSe opcija, ali mora te priloziti dokument/
potvrde o istom):

[1dugoro¢no nezaposlen (duze od 12 meseci) [1samohrani roditelj
[Imlad (18-29 godina starosti) [1iz ruralnog podrucja
[ sa ograni¢enim sposob-
[1Zena nostima (potvrda od udruzenja
gde ste uclanjeni)
[Ikorisnik socijalne pomoci [ pripadnik etni¢ke man-
(potvrda od Centra za Socijalni Rad) jine

[lica koja su preZivela rodno zasnovano nasilje
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Ja, dolepotpisani,izjavljujem da supodaciuovojprijavipodnetisvojom slobodnom
voljom u skladu sa Zakonom br. 03/L — 172, ZASTITA LICNIH PODATAKA, i preko
ovog izri¢ito dajem svoj pristanak da se podaci upotrebe od strane Ministarstva
Rada i Socijalne Zastite i UNDP za njohove aktivnosti.

Ime i Prezime:

Potpis:

Datum:

Predato Savetniku: (ime, prezime)

Potpis Savetnika:

Kancelarija za Zaposljavanje: (opstina)

Broji protokola:
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Baza podataka kandidata u okviru Programa samozaposljavanja
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Potvrda o prijemu

Ja, dole potpisani/a, ... (ime), Direktor/ka regionalne KZ u ... (grad) primio/la
sam od .... (ime), Direktora/ke KZ u ... (grad) slede¢a dokumenata:

1. Spisak prihvacenih Prijavnih formulara biznis ideja od KZ u ... na dan ...
(datum), sve zajedno sa Prijavnim formularima biznis ideje i njihovim
prilozima.

2. Bazu podataka kandidata, registrovanih uKZ u ... od .... (datum)

Direktor/ka regionalne KZ Direktor/ka KZ u
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Formular za procenu aplikacija za Biznis Ideje

Aplikant: ... Opstina: ...,
DEO FOR-
MULARA METODOLOGIJA PROCENJIVANJA
Deo 1 Maksimum 35 poena
PITANJE Br.

Maksimum 10 poena:

« 0, PRAZNO

« 1-2 SLABO, nesto je opisano ali nimalo razumljivo

e 3-4DOVOLJNO, delatnost je donekle jasna ali je nerazradeno; nedosta-
ju mnogi elementi Bl

» 5-6 DOBRO, delatnost je jasno opisana ali elementi biznis ideje nisu
dobro razradeni i nisu potpuni

« 7-8 VRLO DOBRO, elementi biznis ideje su dobro razradeni

« 9-10 ODLICNO, svi elementi biznis ideje su jasno opisani i uklju¢eni u
opisu

Pitanje 1

Maksimum 5 poena:
Pitanje 2 0 PRAZNO 1 SLABO 2 DOVOLJNO
3 DOBRO 4 VRLO DOBRO 5 ODLICNO

Maksimum 5 poena
Napomena: Od aplikanta se ocekuje da opise ciljane korisnike, po

o mogucnosti kategorisane geografski, demografski i/ili ponasanju.
Pitanje 3

0 PRAZNO 1 SLABO 2 DOVOLIJNO
3 DOBRO 4 VRLO DOBRO 5 ODLICNO

Maksimum 5 poena:
Napomena: Od aplikanta se ocekuje da dobro opise elemente plana mar-
ketinga kao $to su proizvod, cena, lokacija, promovisanje i dr.

0 PRAZNO 1 SLABO 2 DOVOLINO
3 DOBRO 4 VRLO DOBRO 5 ODLICNO

Pitanje 4
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Maksimum 10 poena:

Napomena: U ovom pitanju najvise se treba se ocenjivati analiticki pristup

kandidata:

« 0, PRAZNO

« 1-2 SLABO, nesto je opisano ali nimalo razumljivo
3-4 DOVOLJNO, delatnost je donekle jasna ali je
nerazradeno;nedostaju mnogi elementi Bl

» 5-6 DOBRO, delatnost je jasno opisana ali elementi biznis ideje nisu
dobro razradeni i nisu potpuni

« 7-8 VRLO DOBRO, elementi biznis ideje su dobro razradeni

« 9-10 ODLICNO, svi elementi biznis ideje su jasno opisani i uklju¢eni u
opisu

Meduzbir prvog dela (maksimum 35 poena)

DEO 2

Pitanje 6

6.a.

6.b.

6.c.

6.d.

Pitanje 7

Pitanje 8

8.a.

8.b.

Pitanje 9

Maksimum 25 poena

Maksimum 3 poena:

Za pitanja 6.a. - 6.d. vaze poeni kao sledece:

» 3 poena - ako je zbir tacan i ako sufinancira sa 20% od granta

« 2 poena - ako je zbir tacan ali bez sufinanciranja

« 0 poena - ako se samo spominje iznos granta ili matematicki zbir je
netacan

Maksimum 1 poen
(vidi gore navedeni metod procene)

Napomena: ovo pitanje se ne poentira!

Maksimum 1 poen
(vidi gore navedeni metod procene)

Maksimum 1 poen
(vidi gore navedeni metod procene)

Maksimum 2 poena:

« 0poena - bezijednog dodatnog zaposlenog
* 1poena-zaldo2zaposlena lica

e 2poena-za3ivise zaposlena lica

Maksimum 5 poena

Maksimum 2.5 poena
2.5 poena - maksimum; 1 poena - 0 poena - ako nema potvrda

2.5 poena - maksimum; 1 poena 0 poena — ako nema potvrda

Maksimum 15 poena

« 0, PRAZNO

e 1-2 SLABO, nesto je opisano ali nimalo razumljivo

* 3-4DOVOLIJNO, delatnost je donekle jasna ali je
nerazradeno;nedostaju mnogi elementi Bl

« 5-6 DOBRO, delatnost je jasno opisana ali elementi biznis ideje nisu
dobro razradeni i nisu potpuni

e 7-8 VRLO DOBRO, elementi biznis ideje su dobro razradeni

« 9-10 ODLICNO, svi elementi biznis ideje su jasno opisani i uklju¢eni u
opisu

47



48

OPERATIVNE SMERNICE O IMPLEMENTACIJI PROGRAMA SAMOZAPOSLJAVANJA

Néntotali i pjesés sé dyté (maksimumi 25)

Deo 3

Pitanje 10

Pitanje 11

Pitanje 12

Pitanje 13

Prioriteti

Maksimum 30 poena:

Maksimum 8 poena:

Napomena: Od aplikanta se o¢ekuje da bude jasan u odgovorima, ta¢no
poznaje konkurencije, Pritet qé aplikanti té keté qartési ne pergjigje,
kandidati e njeh saktésisht konkurrencén, infrastrukturne uslove, kretanje
cena i druge opasnosti koje mogu pretiti izabranoj biznis ideji, i dr.

0 PRAZNO 1 SLABO 2-3 DOVOLINO
4-5 DOBRO 6-7 VRLO DOBRO 8  ODLICNO

Maksimum 8 poena:
Napomena: Od aplikanta se ocekuje da bude jasan u odgovorima, ta¢no
poznaje trziste, i dr.

0 PRAZNO 1 SLABO 2-3 DOVOLJNO
4-5 DOBRO 6-7 VRLO DOBRO 8  ODLICNO

Maksimum 7 poena:
0 PRAZNO 1 SLABO 2 DOVOLJNO
3-4 DOBRO 5-6 VRLO DOBRO 7 ODLICNO

Maksimum 7 poena:

0 PRAZNO 1 SLABO 2 DOVOLJNO
3-4 DOBRO 5-6 VRLO DOBRO 7 ODLICNO

Maksimum 10 poena

Maksimum 2 poena - ako je dugoro¢no nezaposlen

Maksimum 2 poena - ako pripada grupi od 18 — 29 godina starosti
Maksimum 1 poena - ako pripada grupi preZivelih od nasilja na osnovu pola
Maksimum 1 poena - Zene

Maksimum 1 poena - ako je korisnik socijalne pomoci (dokaz od Centra za
Socijalnu Pomo¢)

Maksimum 1 poena - ako je samohrani roditelj
Maksimum 1 poena - ako je iz ruralnog podrucja

Maksimum 1 poena - lica sa ograni¢enim sposobnostima (dokaz iz
udruzenja gde su uclanjeni)

Maksimum 1 poena - za pripadnike manjinskih etnickih grupa

Meduzbir treceg dela (maksimum 30 poena)

ZBIR: (Maksimum 100 poena)

OcCenjivao: ..o, Datume. ..o
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Zapisni sa sastanka Panela za procenu biznis ideje

Dana............... (datum) Panel za evaluaciju biznis ideja se sastao i razmatrao
............. (broj) prijava primljenih od ............ (sat) .......... (datum) u KZ u

Na osnovu kriterijuma za evaluaciju, prijave su ocenjene prema slede¢em:

Br Ime kandidata Br. Licne karte Ukupno boda Konacna odluka

Tokom razmatranja prijava, sledeci kandidati/biznis aktivnosti su smatrane
neprihvatljivim u okviru programa, i samim tim su odbijene:

Nr Ime kandidata Razlozi za odbijanje

Zahvaljujemo se svimaVama na prijavljivanju naovom programuiohrabrujemo
Vas da se ponovo prijavite u buducnosti.

Clanovi panela: L 2e e,
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Spisak kandidata koji su potvrdili ucesée na obuci Programa
samozaposljavanja .....ciklus....godina

1ZJAVA:

1.Spreman/na sam da ucestvujem na celokupnoj obuci i potrudi¢u se da
razumem predmet.

2. Spreman/na sam da platim troskove prevoza, smestaja, itd. vezano za moje
ucesce na obuci (ako je to potrebno)

3. Spreman/na sam da podelim i diskutujem o mojim idejama sa trenerom
CSu.

4. Ako uspesno prodem obuku, spreman/na sam da razvijem i podnesem
sva potrebna dokumenta za prijavljivanje za pomoc¢u u grantu u okviru
programa samozaposljavanja i da zapo¢nem sopstveni biznis.

Ja dole potpisani/a izjavljujem da su podaci sadrzani u ovoj prijavi dati mojom
slobodnom voljom u smislu Zakona br.03 /L - 172 O ZASTITI LICNIH PODATAKA,
i ovom prilikom dajem svoju izri¢itu saglasnost da se mogu koristiti od strane
Ministarstva rada i socijalne zastite i UNDP-a u ispunjavanju njihovih aktivnosti.

Prihvatanje/

Br Ime kandidata Br. Li¢ne karte Odbijanje Potpis
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Spisak polaznika/ca obuke

CSU: i Datum: ...ocoooovviiiic.

Br Ime polaznika Potpis

TrENEr: e
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Biznis plan za dobijanje pomo¢i u grantu

I. Licni podaci kandidata:

Ime i prezime

Br. Licne karte

Adresa

Telefon

Email

Podnosenjem ovog biznis plana, ja dole potpisani/a izjavljujem da prilozeni
dokumenti odgovaraju prilozenoj kontrolnoj listi i snosim odgovornost za
validnost ovih podataka. Ako bilo koja informacija u ovom biznis planu nije

tacna ili lazna, moracu da vratim ¢itav iznos primljenog granta, bez obzira u
kojoj sam fazi njegove realizacije.

a. Molimo da naznacite sve 5to je relevantno za Vas (vise opcija moze biti
naznaceno):

[ dugoro¢no nezaposlen (duze od 12 meseci) [Isamohrani roditelj

[ lica sa udaljenih rural-

LI mladi (18-29 godina starosti) nih podruéja

[IZena [J osobe sa invaliditetom

[ primaoci socijalne zastite [letni¢ke manjinske grupe

Il. Opste informacije o biznisu

b) Biznis ideja (opis, rezime biznis plana, raspored implementacije aktivnosti)
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d) Potrosaci/klijenti:

lll. Izvori finansiranja za realizaciju biznis plana

a) Grant finansijska pomo¢ od projekata: .......ccoceeeverrrrrennnne Euro

b) Ko-finansiranje: u trenutku pokretanja biznisa (gotovina)........cceceeveerrernerenns
Euro

¢) Dodatni finansijski resursi (pozajmice itd.) koji su uloZeni tokom 2 godine
POSIOVAN]a:......creerrrrerrrrerrranninns Euro

IV. Marketing

1. IstraZivanje trzista

1. Proizvod

2. Usluga Klijenti Potrebe potrosaca Konkurencija

2.Cena

Cena

Da li su klijenti/potrosacu
spremni da plate

Konkurentna cena
«Visoka

« Srednja

« Niska

Moja cena

Razlozi za ovu cenu

Popust za klijente ili razlicite
vrste klijenata
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3. Distribucija

* Ponudicete Vase usluge i/ili usluge na teritoriji:

[ grada/sela [ opstine [inostranstvo
[regiona Ll zemlje

* Prodavacete Vase proizvode/usluge iz/putem:

[Isopstvene prodavnice (prostorija) [ rentirane prodavnice (prostorije)
[Isopstvene trgovinske mreze [Idruge trgovinske mreze
[Isopstvene distributivne mreze  [1druge distributivhe mreze

L1 Online [1drugo (molimo Vas da naznacite):

4. Promocija
Komercijalna vrsta Detalji Trosak
Dve dnevne novine
Radio
Biznis karte
Leci
Socijalni Mediji

Ukupno
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5. Plan marketinga

V. Organizacija biznisa

1. Poreskirezim:




OPERATIVNE SMERNICE O IMPLEMENTACIJI PROGRAMA SAMOZAPOSLJAVANJA 57

6. Potrebno i troskovi:

Troskovi osoblja

Br.  Opis Kvalifikacije Plata / mesec Plata/godina
1

2

3

4

5

6

7

8

9

Ukupno

7. Planirani pocetni period biznisa je .............. mesec

8. Da li planirate uvodenje novih proizvoda/usluga, “znati-kako”, obnavljanje
procesa proizvodnje, upotrebu tehnologije i opreme, organizaciju
aktivnosti, itd.? Ako je odgovor da, kako ¢ete ih finansirati, kada i kako cete
to udiniti?

9. Da li planirate uvodenje novih standarda u svom poslovanju? Ako je
odgovor da, koji su to standardi, kako cete ih finansirati, kada i kako cete
to uciniti?

10. Da li planirate da primenite nova i/ili tehnicka reSenja za ustedu energije i
proizvodne tehnologije, kao i obnovljive izvore energije? Ako je odgovor
da, koji su to standardi, kako ¢ete ih finansirati, kada i kako ¢ete to uciniti?
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VI. Resursi
1. Zemljiste i objekti:

a. Dostupno zemljiste i objekti (molimo vas da prilozite relevantne dokaz o
vlasnistvu ili ugovore o zakupu):

Kvadrat- Namena
Imovina X . zemljista/ob-  Vlasnistvo Vrednost
ni metri .
jekata

LClsopstveno  [liznajmljeno
Llsopstveno  [liznajmljeno

Ukupno:

(Molimo Vas da navedete za svaku stavku ponaosob):
1. Lokacija

2. Detaljan opis

b. Potrebno zemljiSte i objekti

Kvadrat- Namena zemljista/

Imovina nimetri  objekata Nacin sticanja Vrednost
U kupovati  [liznajmiti
U kupovati  [liznajmiti

Ukupno:

(Molimo da prenesete zbir vrednosti raspoloZivog i potrebnog zemljista i objekata,
sopstveno i kuplieno u sekciji VIII 1.1. Molimo Vas da priloZite dokumenta o
vlasnistvu i preliminarni ugovor o zakupu za svaku poziciju opisanu dole :
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¢. Planirana popravka/rekonstrukcija zgrada i prostorija

Imovina Kvad.r atni Vrsta radova Troskovi
metri

[IPopravka []Rekonstrukcija
[IPopravka []Rekonstrukcija

Ukupno:

(Molimo da priloZite detaljini premer i predracune za sve planirane popravke ili
radove rekonstrukcije prikazujuci detaljno troskove materijala i radova.)

d. Sertifikat za pocetak poslovanja

[1Dostupan (molimo vas da priloZite odgovaraju¢a dokumenta)
LIn/o
L Izdavanje na ¢ekanjuod .............cceeeninn (datum)

e. Dozvola za pravo na gradnju

[1Dostupan (molimo vas da prilozZite odgovaraju¢a dokumenta)
LIn/o
Lllzdavanje na ¢ekanjuod .............c..cceenenn. (datum)

2. Masine, oprema, namestaj i transportna vozila:

a) Dostupne masine, oprema, namestaj i transportna vozila:

Opis/proizvedeno u (godina) Br. Vlasnistvo Vrednost

[ sopstveno
[ pozajmljeno
rentirano

Ukupno:
(Ako je potrebno, molimo Vas dodajte stranice ovoj sekciji biznis plana kako bi ste

pokrili opis svih raspoloZivih masina i opreme. Molimo Vas da priloZite vlasni¢ku
dokumentaciju ili stru¢nu procenu vrednosti, ako je to potrebno.)
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b) Potrebne masine, oprema, namestaj i transportna vozila:

Cena Ukupni
Imovina Br Vrsta jedinice u " P Vlasnistvo
trosak
Eur
Clnovo E kupo.vajcl‘
. pozajmiti
[koris¢eno Ol rentirati
rentirati

Ukupno:
(PriloZite najmanje jednu ponudu. Ako je potrebno, molimo Vas dodajte stranice
ovoj sekciji biznis plana kako bi ste pokrili opis svih potrebnih masina i opreme.)
3. Zalihe sirovina i materijala:

a) Pocetne zalihe za pokretanje biznisa

Cena
Opis/Vrsta Kolicina je-
dinice

Ukupno

Izvor/ Dobavlja¢
Eur

Ukupno:

(Ako je potrebno, molimo Vas dodajte stranice u ovome delu poslovnog plana
kako bi se pokrile sve zalihe i sirovine za pokretanje biznisa. Otkup pocetne mase
moZe se finansirati iz sredstava dodeljenog granta.)

b) Prosecnamesectna potrebnih zaliha sirovinaimaterijalaza period programa

. Ukupno
Opis /Vrsta Kolicina je- Eur P Izvor/ Dobavlja¢
dinice

Ukupno:

(Ako je potrebno, molimo Vas dodajte stranice u ovom delu biznis plana kako bi se
pokrili sve potrebne namirnice i sirovine za poslovanje.)
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VII. Proizvodnja i prodaja
a. lzlazna proizvodnje: - prose¢ni mesecni obim tokom programskog perioda

Ukupni ulaz-
ni troskovi
u Eur

Prosecna Cena jedinice

etk B LER mesecna koli¢cina uEur

Ukupno:

b. Prodaja: -prose¢ni mesec¢ni obim tokom programskog perioda:

Prose¢na . Prihodi od
. Y Prodajna cena po .
Proizvod/usluga mesecna g prodaje u
s jedini u Eur
prodaja Eur
Total:

c. Da li imate pisma o namerama, avansne ugovore ili bilo koje druge
dugorocne ugovore o prodaji? Molimo da priloZite kopije tih dokumenata.
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VIil. Potrebni kapital i struktura kapitala

1. Potrebni kapital

Kapitalne investicije Euro

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Zemljiste i objekti

Masine i oprema

Namestaj i opremanje

Transportna vozila

Pod-total: Investicije

Mesecni troskovi osoblja u Eur

Mesecni operativni troskovi u Eur

Radni kapital

Ukupni potrebni kapital:

2. Potrebna struktura kapitala

Izvori finansiranja Euro
2.1. Pomo¢ u grantu

2.2. Sopstveni finansijski doprinos

2.3. Dodatni finansijski izvori

2.4, Ukupno finansiranje:



OPERATIVNE SMERNICE O IMPLEMENTACIJI PROGRAMA SAMOZAPOSLJAVANJA

IX. Finansijska projekcija
1. Projekcija protoka sredstava u prvoj godini

PROJEKCIJA PROTOKA SREDSTAVA

Meseci
1 2 3 45 6 7 8 9 10

A. POCETNO STANJE:
B. UKUPNO SREDSTVA /1+2+3+4/:
1. Krediti
2. Prihodi od prodaje
3. Drugi prihodi
4. Prihodi od granta

C. UKUPNO IZLAZNA SREDSTVA
[/142+...423/:

1. Trokovi za popravku/rekonstrukciju ob-
jekata/prostorija

2. Troskovi za masine, opremu, softver, itd.
3. Troskovi za zalihe sirovina i materijala

4. TroSkovi za registraciju novih proizvoda/
usluga, patente, dozvole, savetodavne usluge

5. Troskovi za reklamiranje i promociju

6. Troskovi za druga dugoro¢na materijalna
sredstva izvan onih navedenih unutar pozicije
2

7.TroSkovi za plate - radnike
8. Troskovi za struju, vodu i gorivo
9. Drugi direktni troSkovi
10. Troskovi za plate vlasnika
11. Troskovi renti
12. Troskovi za osiguranje
13. Putni troskovi
14. Troskovi za telefon, fax, mail
15. Troskovi za kancelarijski materijal
16. Drugi administrativni troskovi
17. Isplata kredita (glavnica i kamata)
18. Drugi finansijski troskovi
19. Drugi direktni troskovi
20. Troskovi za poreze i akcize
D. SUFICIT/ DEFICIT (B - C)

E. ZAVRSNO STANJE (A + B -C)

* Projekcija priliva sredstava se mora razviti za celokupno trajanje ugovorenog perioda

11

12
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2. Projekcija protoka sredstava za drugu godinu

18. Drugi finansijski troskovi

Meseci
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

A. POCETNO STANJE:
B. UKUPNO SREDSTAVA /1+2+3+4/:

1.Krediti

2. Prihodi od prodaje

3. Drugi prihodi

4. Prihodi od granta

C. UKUPNO IZLAZNA SREDSTVA
/14+2+...423/:

1. Troskovi za popravku/rekonstrukciju ob-
jekata/prostorija

2. Troskovi za masine, opremu, softver, itd.

3. Trodkovi za zalihe sirovina i materijala

4. Troskovi za registraciju novih proizvoda/uslu-
ga, patenata, dozvola, savetodavnih usluga

5. Troskovi za reklamiranje i promociju
6. Troskovi za druga dugorocna materijalna
sredstva izvan onih navedenih unutar pozicije 2

7.Troskovi za plate - radnike
8. Troskovi za struju, vodu i gorivo
9. Drugi direktni troskovi
10. Troskovi za plate za vlasnike
11. Troskovi renti
12. Troskovi za osiguranje
13. Putni troskovi
14. Troskovi za telefon, fax, mail
15. Troskovi za kancelarijski materijal
16. Drugi administrativni troskovi
17. Isplata kredita (glavnica i kamata)
18. Drugi finansijski troskovi
19. Drugi direktni troskovi
20. Troskovi za poreze i akcize
D. SUFICIT/ DEFICIT (B - C)
E. ZAVRSNO STANJE (A + B -C)

* Projekcija priliva sredstava se mora razviti za celokupno trajanje ugovorenog perioda
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X.Tabela koris¢enja granta

1 2 3 4 5 6

Aktivnost Buro . esec mesec mesec mesec mesec mesec

1. Rentiranje/popravka/
rekonstrukcija prostorija/
zgrada

- (molimo da obezbedite
detaljan opis)

2. Masine, oprema, softver,
itd.

- (molimo da obezbedite
detaljan opis)

3. Pocetno stanje zaliha
sirovina i materijala

- (molimo da obezbedite
detaljan opis)

4. Dnevnice i plate

- (molimo da obezbedite
detaljan opis)

5. Promocija i reklamiranje
aktivnosti

- (molimo da obezbedite
detaljan opis)

UKUPNO

Ja dole potpisani/a izjavljujem da su podaci sadrzani u ovoj prijavi otkriveni mojom slobodnom
voljom u smislu Zakona br.03 /L - 172 O ZASTITI LICNIH PODATAKA, i ovom prilikom dajem svoju
izric¢itu saglasnost da se mogu koristiti od strane Ministarstva rada i socijalne zastite i UNDP-a u
ispunjavanju njihovih aktivnosti.

Datum: ..o Potpis: ..o
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Kandidati moraju postovati sledece uslove za izradu biznis plana:

Formular biznis plana mora biti popunjen elektronski i njegov sadrzaj ne
sme biti umanjen; moze se

samo dopuniti i prosiriti;

Bilo koji podatak, za koji nije predvideno posebno mesto u formularu, treba
biti dostavljen kao prilog;

Najmanje jedna ponuda za kupovinu planirane opreme (ako je ima) mora se
dostaviti;

Prilozeni dokumenti drugih kompanija - dobavljaca ili izvodaca radova,
treba da sadrze fiskalni broj kompanije;

Za biznis ideje u sektoru turizma treba podneti sledece: fotografije objekta
(spoljasnosti i unutrasnjosti) i okoline, arhitektonski nacrti, program
rekonstrukcije, vlasni¢ka dokumentacija;

Preliminarni sporazum o zakupu treba se podneti (po potrebi);

Premer i predracun radova za radove na obnovi mora se podneti (po potrebi)
sa eksplicitno navedenim troskovima radne snage i materijala;

Pisma o namerama ili preliminarni sporazumi prodaje proizvoda/usluga
mora se podneti.
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Spisak kandidata za grant
unutar programa samozaposljavanja

Referentni Imei broj licne karte Potpis osobe

R broj osobe koja podnosi koja podnosi

Odobrio/la: .....cocooveveeeiireee
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ANEKS 14 - SPISAK PROVERE PRIMLJENE
DOKUMENTACIJE PRIJAVE ZA GRANT

Verifikacija kompletnosti i autenti¢cnost dokumentacije:

o
R
P
P
i
Uskladenost za zahtevima Programa:

UNDP:
Odeljenje radai zaposljavanja: ........cccvveviiiiiiiiiininiiiiiennnn.
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Administrativna verifikacija
Zapisnik sa sastanka

Dana, ... (datum) predstavnici iz Odeljenja za rad i zaposljavanje, u MRSZ i
predstavnici ALMP2 kancelarije, sastali su se da bi sproveli administrativnu verifikaciju
podnetih biznis planova u okviru Programa samozaposljavanja. Oni su otvorili biznis
planove podnesene od strane kandidata za grant ............ (datum) po programskom
rasporedu.

Rezultati:

- Od ukupno... ( broj) kandidata kojima je odobreno da razviju biznis planove , ...
(broj) biznis planova je podneto na ocenjivanje po regionimaii to: ... (broj)

- Od dole navedenih biznis planova, utvrdeno je da ... (broj) prijava nisu u
skladu sa kriterijumima programa ili su nepotpune:

Br Ime kandidata Region Motivi

Biznis planovi sledecih kandidata su prosledeni za stru¢no ocenjivanje ....
(broj):

Br Ime kandidata Region Ekspert

PriloZzeno: Lista provere dokumenata prijave za grant.

Clanovi:

ALMP2, UNDP
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Formular za ocenjivanje biznis plana

Imekandidata: ...

Opis kriterijuma Rezultat Evaluacija
1.1. Finansijska odrzivost/izvodljivost biznisa max. 20
* Pocetni kapital (realni kapital, odrZivost) do 5
* Margina neto profita do 15
1.2. Dostupna sredstva za biznis max. 20
* Prostorije za biznis max. 5
- Dostupne prostorije u saglasnosti za potrebama biznisa; 5
ili
- Dostupne prostorije kojima treba prilagodavanje, ili 2
- Nema prostorija ili im je status nepoznat. 0
* Oprema- adekvatno zadovoljava ono 5to je potrebno za
o T AR do5
pokretanje biznisa, uklju¢ujuci i u pogledu cene
* Zalihe — adekvatno zadovoljavaju ono $to je potrebno za
S AN do5
pokretanje biznisa, uklju¢ujuci i u pogledu cene
* Osoblje do5
- Realni broj osoblja do 2
- Realne plate do1
- Osoblje i vlasnik imaju profesionalno iskustvo i kvalifi- do3
kacije ili su nezaposleni
1.3. Poznavanje vrste biznisa max. 20
* Biznis ideja je formulisana jasno i tacno do5
* Kandidat je upoznat sa relevantnim zakonskim propisima dos
za ovu vrstu biznisa
» Kandidat je precizirao relevantne standarde biznisa i doz- dos

vole i planirao je da pokrije njihove troskove

* Realna procena izlaznog kapaciteta do5
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1.4. Trziste

* Realni prihodi (ukupno prihodi, sezonski, rast prodaje)

* Obezbedena prodaja (avansni ugovori, pisma o namerama,
itd.)

* Poznavanje konkurencije
Ukupni rezultat biznis kriterijuma
1.5. Prioriteti

* Prioritetne grupe

Jedinstvena biznis ideja

* Biznis u ruralnom podru¢ju

Biznis ce koristiti tehnologiju/resenje za ustedu energije

Biznis ce koristiti obnovljene izvore energije

* Biznis ¢e omoguciti najmanje 3 radna mesta

Ko-finansiranje je najmanje 20% zatraZzenog granta
Ukupni rezultat

UKUPNO

Ekspertsko misljenje:

Primljeno za konacno ocenjivanje ]
Nije primljeno za kona¢no ocenjivanje O

Detaljna izjava:

Ekspert:
/Prezime i potpis/

max. 20

do 10

do6

do 4

max. 80

do7

3 boda

2 boda

1 boda

1 boda

2 boda

3 boda

do 20

max. 100
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Komisija za evaluaciju biznis planova
Zapisnik sa sastanka

Dana ........... (datum) Komisija za evaluaciju biznis planova se sastala i
pregledala podnete biznis planove za razmatranje nakon stru¢ne procene.

Finalna evaluacija prijava je sledeca:

Br Ime Kandidata Rezultat Iznos u Evrima

Kandidati koji su dobili vise od 70 bodova

Kandidati koji su dobili manje od 70 bodova

Prema Operativnim smernicama za realizaciju Programa samozaposljavanja,
svi kandidati koji imaju viSe od 70 bodova bi¢e rangirani u opadajucem
redosledu sve dok se sredstva ne iscrpe.

Komisija za evaluaciju biznis planova

Predsedavajudic ...

...................................... (Odeljenje za rad i zaposljavanje u MRSZ)

...................................... (Odeljenje Industrije u Ministarstvu trgovine i indus-
trije)
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Obavestenje kandidata

Ref. br. ...../2016

- RN
Region .....coveeveunnee
Postovani/a................. ,
* Zadovoljstvo nam je da Vas obavestimo da ¢e Vas$ biznis plan koji ste podneli ........ u

programskom ciklusu za 2016 god. Programa samozaposljavanja MRSZ , biti finansiran
putem granta u iznosu od ......... .Evra.

Zelimo Vam puno uspeha u realizaciji Vase poslovne ideje.

Molimo Vas da se obratite kancelariji ALMP 2, na (adresi), za dodatne informacije o roku za
ukljucivanje Vaseg preduzeca i o uslovima za potpisivanju ugovora o dodeli granta.

** Sa Zaljenjem Vas obavestavamo da Va3 biznis plan koji ste podneli u......... programskom
ciklusu za 200 .....god. Programa samozaposljavanja MRSZ, nije dobio potrebni minimum
bodova, zbog ¢ega Vasa prijava nije odobrena za dobijanje granta za zapocinjanje biznisa.

Komisija za evaluaciju biznis planova je Vas biznis plan ocenila sa ukupnim rezultatom
od ... bodova. Prema Operativnim Smernicama za implementaciju Programa MRSZ
samozaposljavanja, samo kandidati Ciji biznis planovi dobiju vise od 70 bodova ¢e biti
primljeni za finansiranje, i nazalost Vi niste u toj grupi.

Vas biznis plan je dobio..... bodova prema kriterijumima za odrzivost i...bodova prema
kriterijumima za prioritete. Odbor je utemeljio svoju procenu prema sledecem:

1. Kriterijumi odrzivosti/izvodljivosti

Pokazatelj finansijske stabilnosti — biznis je ocenjen kao ...

Pokazatelj raspolozivih resursa - biznis je ocenjen kao...

Pokazatelj poznavanja vrste biznisa — biznis je ocenjen kao ...

Pokazatelj trziSta — biznis je ocenjen ...

2. Prioritetni kriterijumi-Vas$ biznis plan nije dobio nijedan/rezultat... /bodova pod prioritetnim
kriterijjumima.

Srdaéno

Predsedavajucdi, Komisija za evaluaciju biznis planova

* Za odobrene kandidate.
** Za neodobrene kandidate.
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Aktivni Programi TrziSta Rada
Memorandum o Razumevanju za SamoZaposljavanja

Izmedu:

Ministarstva Rada i Socijalne Zastite (u daljem tekstu “MRSZ”), sa
Kancelarijom za Zaposljavanje u Laplje Selo, i Centrom za Stru¢nu Obuku
u Pristini, Kosovo, sa jedne strane;

Program za Razvoj Ujedinjenih Nacija (u daljem tekstu “UNDP”), adresa ul.
“Zagreb’, br. 39, Pristina, Kosovo, sa druge strane,

| preduzece .+ sa brojem poslovanja , adresa
, Kosovo, (u daljem tekstu “Dobitnik granta”), sa druge strane,
Zajedno kao“Strane” i pojedinac¢no kao “Strana”.

Palét kané réné dakord si vijon:

1. Svrha Memoranduma o Razumevanju

1.1. K1.0vaj Memorandum o Razumevanju (u daljem tekstu «MR») pruza
okvir za jedan odnos izmedu Strana u cilju primene Seme “Programa
za Samozaposljavanje” na osnovu Operativhog Priru¢nika usvojen od
strane MRSZ, 2016 godine.

1.2. Svrha Seme“Programa za Samozaposljavanje”je stvaranje mogucnosti
za zaposljavanje podrzavajudi lica sa jednim grantom da zapocnu
biznis i mentorska podrska razvoju biznisa.

1.3. UNDP ustupa granti dobitnik granta prima grant u iznosu od 5000 (pet
hiljada) Eura u okviru Programa za Samozaposljavanje koji je program
Ministarstva za Rad i Socijalno Zastite.

1.4. Grant se koristi na osnovu Biznis Plana i Plana za koris¢enje Granta,
prema Aneksu 1, u prilogu ispod.
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2. Nazivii uslovi za prenos granta

2.1.

2.2.

2.3.

Grant Ce biti prenet na Ziroracun dobitnika granta prema slede¢im
detaljima:

Banka:
Ziroracun:
Vlasnik Ra¢una (na poslovno ime)

Dobitnik granta ¢e deponovati sve li¢ne finansijske doprinose (ako je
planirano sufinansiranje Biznis Planom, Aneks 1) na bankarski racun u
skladu sa stavom 2.1.

Dobitnik granta dostavice Kancelariji za Zaposljavanje jedan primerak
bankarskog sporazuma za otvaranjei upravljanje bankarskim racunom
kao dokaz da je ispunjen uslov iz stava 2.1 zajedno sa dokazom o
iznosu sufinansiranja predstavljen u biznis planu. Kopije sporazuma i
dokaza predstavljaju sastavni deo ugovara (Aneks 2).

Obaveze dobitnika granta

3.1.

3.2

3.3.

34.

3.5.

3.6.

Dobitnik granta dostavlja Kancelariji za zapoS$ljavanje dokaz
o sufinansiraju¢em iznosu, koji je prenet na Zroralun novog
registrovanog biznisa pri Agenciji za Registraciju Biznisa na Kosovu.

Dobitnik granta koristi grant u celosti u roku od 6 (3est) meseci od
dana potpisivanja ovog ugovora.

Dobitnik granta moze da koristi dodeljeni grant u skladu sa nazivima i
uslovima ugovora.

Dobitnik granta se obavezuje da ¢e fondove granta upotrebiti samo
za svrhu odredenu u Aneksu 1 i za izvrSenje biznis plana prilozenom
ovde.

Dobitnik granta se obavezuje da c¢e obezbediti slobodan pristup
za posete na terenu, da pregleda pratecu dokumentaciju troskova
fondova granta, kao i svaku drugu informaciju u veziizvrsenja ugovora.

Dobitnik granta se obavezuje da obezbedi sve potrebne licence,
dozvole, dokumentaciju o kategorizaciji, svedoc¢anstva o registraciji
itd., koja se odnose na obavljanju delatnosti koji je odreden u njegov/
njen biznis plan ne kasnije od 2 (dve) nedelje posle potpisivanja ovog
MR.
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3.7. Dobitnik granta ne¢e promeniti pravni oblik svog biznisa i nece prodati,
ili nece upisati hipoteku na imovinu koja je stecena fondovima granta
ili je koris¢ena u primeni biznis plana.

3.8. Dobitnik granta moze dobiti dodatno finansiranje primenjivajudi
finansijske instrumente koji su na raspolaganje na Kosovo preko
finansijskih institucija ili programa finansiranih od strane donatora.
Takvi instrumenti se preporucuju za dalje Sirenje biznisa koji nije
pokriven biznis planom, uz podrsku granta ovog Programa.

3.9. Potpuno koris¢enje granta bice verfikovano u Izvestaju Koris¢enje
Fondova potpisanog od strane MRSZ i UNDP.

4. Obaveze UNDP

4.1. UNDP prenosi grant na osnovu plana ispod, posle ispunjenja uslova
odredenih u stavu 4

« Prvarata, eura, odmah posle potpisivanja ugovora;

+ Drugarata, eura, posle usvajanja Izvestaja KoriS¢enja Fondova
potpisanog od strane MPSZ i UNDP.

4.2. UNDPzajednosaMPSZipartneriuokviru ProgramaSamozaposljavanja
i njihovi ovlas¢eni predstavnici, u svako vreme mogu da obavljaju
posete na terenu u vezi sa: napretkom aktivnosti prema biznis planu;
postovanje plana aktivnosti i troSkova; organizaciji biznisa; objektivna
verfikacija troskova; uticaj koris¢enja granta. Takode, oni mogu da traze
pratecu dokumentaciju troskova i drugo, izvestaje i druga potrebna
objasnjenja, itd.

4.3. UNDP pruza usluge mentorstva, specijalizovana za potrebe pocetnog
biznisa, i po planu koji su saglasili sa dobitnikom granta, tokom 1
(jedne) godine posle potpisivanja ovog MR.

5. Obaveze Ministarstva za Rad i Socijalnu Zastitu

5.1. Proces monitoringa ce se koordinirati izmedu kancelarija za
zapoSljavanje i kancelarije projekta APTR 2.

5.2. Informacije sa procesa monitoringa bi¢e na raspolaganju za sve
zainteresovane strane. Sve uklju¢ene strane prikupi¢e pisane
informacije za svaki korak primene Programa.
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5.3.

54.

5.5.

Zvanic¢nici projekta APTR 2 , UNDP i predstavnici KZ nadgledace
odobrene podnosioce po Programu.

Oni e posetiti svako novo preduzece svakog meseca prvih Sest meseci,
posle svakih tri meseca do kraja perioda dvogodisnjeg ugovora.

Posle koris¢enja svake rate na osnovu odobrenog Granta i plana
koris¢enja doprinosa, dobitnika, KZ zajedno sa projektom ALPTR2
i UNDP, ce sastaviti i usvojiti jedan Privremeni ili Konacni lzvestaj
Koris¢enja Fondova sa svako novo preduzece.

Trajanje i zavrSetak Sporazuma

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

MR stupa na snagu danom potpisivanja i vazi 24 meseca od dana
potpisivanja ovog MR

UNDP zajedno sa MRSZ moze da odbije prenos granta, ako Dobitnik
granta nije u stanju da ispunjava svoje ugovorene obaveze iz stava 2.
U ovom slucaju, MR automatski postaje nevazeci bez ikakve potrebe
za prethodno obavestenje neuspele strane.

Ako je odredeno neko krienje iz stava 2 i 3, UNDP i MRSZ mogu
obustaviti ugovor 7-dnevnim pismenim obavestenjem, gde ce
Dobitnik granta biti odgovoran za povracaj celokupnog dobijenog
iznosa u roku od 10 (deset) dana posle raskida ugovora.

U sluc¢aju da dobitnik granta ne vrati iznos granta iz stava 6.3 i ne ulozi
napore za primenu plana, MRSZ i UNDP imaju pravo da obustave MR i
da preduzimaju sudski postupak protiv dobitnika granta.

Ugovor se moze izmeniti ili produziti samo na osnovu uzajamne
saglasnosti strana izrazene u pismenoj formi i prilozeno u Aneks. Posle
potpisivanja, Aneks ce biti sastavni deo ugovora.

Za pitanja koja se ne regulisu ovim ugovorom, primenjuju se odredbe
gradanskog i trgovackog prava Kosova.

SviargumentiuvezitumacenjaiizvrSenjaugovoraresiée se uzajamnom
saglasno$¢u izmedu ugovorenih strana. Ako one ne uspevaju da
postignu sporazum, nesporazum ¢e se predati nadleznom sudu.

Strane izjavljuju svoju volju dobrog poverenja i konfidencialnost u
svojim odnosima, i da se sadrzaj ugovora ne sme objaviti javno.
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7. Jezik

7.1. Ovaj Sporazum je napisan na albanskom jeziku i preveden je na
engleskomi srpskom jeziku. U slu¢aju neslaganja, verzija na albanskom
jeziku ce biti osnovna.

7.2. U njihovom prisustvu, strane izvrSavaju ovaj ugovor u tri istovetna
primerka — po jedan za svaku stranu.

Potpisano , u , Kosovo

Za dobitnika granta: Za MRSZ: Za UNDP:

Datum: Datum: Datum:
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FORMULAR MONITORINGA

PrEAUZEEE s eeeeseesesessssssssssssesens

Monitoring pitanja za preduzeca koja trenutno koriste svoj grant, ali koja jos uvek
nisu zapocela biznis aktivnosti

Da li su sve aktivnosti teku prema planu? Molimo vas da
opisete bilo koje neovlai¢ene promene koje su ustanov- [1Da [INe [Delimi¢no
liene tokom monitoring posete:

Da li su prostorije za biznis dostupne i stavljene u funk-
ciji? Molimo vas da opisete stanje prostorija, relevantne [1Da [INe [Delimi¢no
dozvola itd .:

Da li biznis ima sve dozvole, patente, licence, sertifikate,

polise osiguranja i druga dokumenta vezana za obavl- [0pa [INe
janje poslovnih delatnosti kao $to je navedeno u biznis

planu?

[ Delimi¢no

Da li je dobitnik granta kupio opremu navedenu u njego-
vom/ njenom biznis planu? Molimo vas da opisete stanje  [O1Da [INe [Delimi¢no
opreme:

Da li je dobitnik kupio materijal i sirovine kao Sto je nave- [Oba [INe

deno u biznis planu? L Delimi¢no

Da li je biznis plan zapocet unutar planiranog datuma

pocetka? Ako nije, koji su bili razlozi za kasnjenje, da li [0ba [INe
postoji odobreni zahtev za produzetak perioda za efikas-

ni pocetak poslovanja?

1 Delimi¢no
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Monitoring pitanja za preduzeca koja trenutno koriste svoj grant i koja su pocela
svoje biznis aktivnosti

Pozajmljena sredstva za poslovanje, ukljucujuci finansijski lizing, kredite, sredstva priku-
pliena od predloga programa, novac od rodjaka ili partnera, licna sredstva van onih nave-
denih u biznis planu, itd. Molimo vas da opisete uradjene investicije sa takvim dodatnim
sredstvima i koji je uticaj takvih investicija na poslovanje?

Obuka za vlasnike biznisa i/ili osoblje

Kako dobitnik granta promovise njegov/njen biznis? Da li biznis ima promotivni materijal
i web-sajt, da li ucestvuje na sajmovima, trgovinskim izlaganjima, poslovnim dogadajima,
itd.?

Kako preduzece prodaje svoje proizvode/usluge? Da li ima ugovore sa klijentima? Molimo
Vas da pruzate detalje.

Kakva je situacija osoblja u preduzecu - koliko ima zaposlenih u preduzecu, koje su njihove
vestine, da li postoji fluktuacija zaposlenih, da li je stvoreno novih radnih mesta?

Da li preduzece stvara prihode od prodaje u skladu sa biznis
planom? Molimo vas da opi3ete razloge za trenutni prodajni [1Da [INe [Delimi¢no
status.

Ostala zapazanja o preduzecu - Sirenje poslovanja, pretnje za zatvaranje preduzeda, itd.
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Da li dobitnik granta koristi usluge koje pruza Biznis
Konsultant/ CSO trener? Molimo navedite, ukoliko ih ima. [1Da
Ako ne, koje su usluge ponudene i zasto je dobitnik granta
nevoljan da ih koristi ?

[INe [Delimi¢no

Da li Dobitnik granta koristi Biznis konsultanta/CSO trenera
da fasilitira njegove kontakte sa drugim preduze¢ima i [1Da [ONe [JDelimi¢no
institucijama?

ZAKLJUCAK: Do danas, preduzeée ostvaruje/delimiéno ostvaruje/ne
ostvaruje svoje ciljeve.

PREPORUKE:
Datum: ....cccevveeeerennee Terenska poseta je trajala od ............ do ... Casa.
Predstavnik/ca preduzeca: Stru¢njak za monitoring:

/potpis/ /potpis/



OPERATIVNE SMERNICE O IMPLEMENTACIJI PROGRAMA SAMOZAPOSLJAVANJA

Privremeni/Finalni izvestaj o koriS¢enju granta
Za kandidata

odobrenog u ciklusu
Aktivnosti Troskovi u Evrima
Planirane Stvarne Planirani Stvarni

1. Ukupni iznos za rentiranje, popravku/rekonstrukciju
prostorija/objekata

2. Ukupni iznos za masine, opremu, softver

3. Ukupni iznos za pocetne zalihe sirovina i materijala

4. Ukupni iznos za dnevnice i plate

5. Ukupni iznos za promociju i reklamiranje

UKUPNO
Pripremio/la: ...,
(Predstavnik start-up preduzeca)

Potvrdio/la: ........ccccovvvvvviian.
(ALMP 2 Menadzer projekta)

Odobrio/la: ......ccccovvvevvveeci.
(ALMP2 projektni sluzbenik)
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